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Este informe presenta los resultados
del taller DeSIRA en la region de Africa Occidental
y Central, y Madagascar

La serie Informes de perspectivas
de DeSIRA: una hoja de ruta para
la investigacién y la innovacién
desde la perspectiva de las partes
interesadas en las regiones de
América Latina y el Caribe, Africay
Asia-Pacifico

Los Informes de perspectivas DeSIRA
presentan las lecciones aprendidas

por la comunidad de ejecutores de la
iniciativa DeSIRA, financiada por la CE, y
sus puntos de vista sobre el futuro de la
investigacion y la innovacién (I+i) como
motor de la transformacién del sistema
agroalimentario y de las transiciones
hacia la sostenibilidad en sus respectivas
regiones.

Este compendio de lecciones clave
extraidas de los éxitos y desafios de
DeSIRA ofrecen una informacién util que
las partes interesadas en la innovacion,
los responsables de la toma de decisiones,
los actores politicos y los inversores
podran llevar a la practica en torno a los
sistemas de innovacién agricola.

Cada informe de perspectivas se centra
en una region especifica en la que se
desplegé la iniciativa DeSIRA (América
Latina y el Caribe, Africa, Asia-Pacifico).
Con el fin de recoger el aprendizaje
comun y los desafios pendientes entre la
comunidad DeSIRA, DeSIRA-LIFT organiz6
una serie de cuatro talleres regionales
titulados “Jornadas DeSIRA Connect”. Estos
encuentros fueron disefiados para evaluar
el progreso de las innovaciones dentro
de los proyectos DeSIRA, fomentar la
colaboracién entre las partes interesadas,
ampliar los impactos cruzados de los
proyectos entre los paises y cultivar el
aprendizaje entre pares en torno a un
estilo de I+i abierto y responsable para

la transformacion de los Sistemas de
Innovacién Agricola (SIA). Los talleres
sirvieron, ademas, para elaborar las
estrategias de futuro después de DeSIRA.
En pocas palabras, el objetivo de los

talleres era fortalecer la Comunidad de
Accion y Reflexion entre los proyectos
DeSIRAy sus partes interesadas.

Estos eventos pretendian facilitar la
colaboracién a través de reuniones
regionales presenciales sobre el terreno
con los siguientes objetivos:

* Facilitar el debate entre los proyectos
alineados con la agenda comun de
aprendizaje, poniendo el enfoque
en los progresos y los desafios, y
desarrollando recomendaciones para
mantener el impulso.

e Organizar reuniones y mesas redondas
con responsables de politicas, partes
interesadas, representantes del sector
privado y organizaciones regionales con
el fin de promover la adopcién de la
innovacion y reforzar los SIA.

* Promover debates para desarrollar
estrategias de salida, procesos de
transferencia y vias para garantizar la
continuidad.

Estas conferencias sirvieron de
plataforma para compartir innovaciones,
contribuciones a la investigacion,
experiencias, buenas practicas y
lecciones aprendidas de la ejecuciéon

de los proyectos DeSIRA, a la vez que
fomentaron un mayor compromiso

con los responsables de politicas,
organizaciones regionales y actores del
sector privado. Los temas clave incluyeron
la aplicacién de la innovacién agricola en
mayor escala, la investigacién dirigida
por los agricultores y el fomento de
entornos propicios para la ampliacién
de la innovacioén. Se invité a partes
interesadas en la innovacién agricola de
la regién a que asistieran e identificaran
acciones prioritarias y mensajes clave
para la regién, con el fin de conectar a la
comunidad DeSIRA con iniciativas mas
amplias u oportunidades para poner a
escala los resultados de los proyectos
DeSIRA.

Las conferencias facilitaron el

debate entre actores del sector

de la investigacion, la divulgacion

y la educacioén, organizaciones de
agricultores, proveedores de servicios
de asesoramiento, la sociedad civil,
organizaciones internacionales,
financiadores y actores politicos para
evaluar los esfuerzos e identificar los
desafios.

Las conferencias regionales tuvieron lugar
en Bogota (25-27 junio de 2024), Kigali
(29-31 de julio de 2024), Accra (24-26 de
septiembre de 2024) y Hanoi (14-16 de
enero de 2025). Cada evento, de tres

dias de duracioén, incluyé presentaciones
magistrales, dos talleres y seis mesas
redondas tematicas centradas en tres
temas principales:

* Nuevos paradigmas de la investigacion
para la innovacién - Mejora del impacto
de la investigacion mediante enfoques
participativos y basados en sistemas.

* Innovaciones e investigacién dirigidas
por los agricultores: Fortalecimiento de
las organizaciones de agricultores (OA)
como actores clave en la ampliacién
de la agroecologia y la agricultura
sostenible.

e Creacion de un entorno propicio
para la ampliaciéon: Gobernanza,
politicas, educacién y financiacién del
sistema alimentario para fomentar la
sostenibilidad.

Estos temas estructuraron los debates de
los talleres y centraron la sintesis de ideas
y recomendaciones de la serie Informes
de perspectivas.

Con su participacion en estos talleres,
DeSIRA-LIFT contribuyé a construir

una comprensién colectiva de lo que
supone desarrollar innovaciones para

las transiciones hacia la sostenibilidad
mediante colaboraciones internacionales
en torno a la investigacién y la innovacion
y la inversién publica.
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Mensajes clave

La conferencia “Jornadas DeSIRA Connect” hizo hincapié
en las contribuciones clave de los proyectos DeSIRA a las
transformaciones agricolas inclusivas, sostenibles y resilientes

al clima a través de la investigacién-accion participativa, el
desarrollo de capacidades para los sistemas de innovacién
agricola (SIA), el compromiso con los actores politicos y el sector
privado. De la conferencia surgieron varias ideas clave que
servirdn de lecciones para futuras acciones e impactos mas

amplios.

Los resultados de los proyectos
DeSIRA son visibles a tres niveles:

e practicas tecnoldgicas y agricolas que

abordan los desafios que afectan a la
agricultura de la region;

¢ actitudes de conocimiento
y mentalidad de las diversas
partes interesadas, permitiendo
la apropiacién de las innovaciones
tecnolégicas y practicas;

* unos SIA mas amplios, a nivel
nacional y regional, incluyendo las

innovaciones politicas y la gobernanza

de la investigacion.
Estos resultados se traducen en:

* la mejora de la capacidad de
investigacion, el desarrollo de la
investigacion y la innovacion (I+i) y la
creacioén o el refuerzo de las redes de
investigacion;

* el empoderamiento econémicoy la
mejora de las capacidades de los SIA
nacionales para abordar los desafios
del sistema agroalimentario de
intensificacion sostenible;

e cambios institucionales, una mayor

coordinacién de las politicas regionales

y nuevos marcos de asignacién de
recursos.

Los factores clave del éxito de
las estrategias de proyectos
para el desarrollo conjunto y la
ampliacion de la innovacién son:

* los mecanismos de multiples partes
interesadas (MSP, por sus siglas en
inglés) para el desarrollo conjunto de
la innovacién con los agricultores y las
organizaciones de agricultores, y el
compromiso de los actores del sector
privado y de la politica en la fase inicial
del proyecto de innovacién;

* el fortalecimiento de los vinculos
de los proyectos de I+i entre las
organizaciones nacionales, regionales
y continentales de investigacion y
educacion;

* el refuerzo de las capacidades de
las organizaciones de agricultores
para hacer frente a los desafios de la
inseguridad alimentaria y nutricional
en la region;

* el aprovechamiento y la garantia de
la continuidad de las trayectorias
de innovacién combinando las
organizaciones existentes y las
emergentes, en particular con fines
politicos y de institucionalizacion.

Las principales recomendaciones
formuladas por los participantes
tienen por objeto:

 profundizar e institucionalizar los
resultados de la investigacion;

* mantener los logros de la comunidad
mediante un mejor acceso a
los recursos y la participacion
generacional;

* institucionalizar los cambios
politicos que hayan tenido éxito y
crear mecanismos de financiacién
sostenibles.

Estas recomendaciones
consisten en:

* un mejor disefio de los proyectos de
I+i con métodos y estrategias mas
sélidos con los actores del sector
privado y de la politica, instrumentos
de financiacién complementarios,
capacidades de gestién mejoradas
en los proyectos y un mecanismo
transversal para aprender y crear
sinergias entre los proyectos de I+i que
trabajan en los mismos temas;

° mayores inversiones y programas a
largo plazo para abordar las lagunas
sistémicas en los SIA, en particular en
las organizaciones de investigacion,
extension y educacién, de modo que
las infraestructuras técnicas y de
conocimiento para la innovacién sean
mas propicias y faciliten los proyectos
de I+i a corto plazo.
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DeSIRA en Africa
Occidental y Central,
y Madagascar

1. Desafios de la transformacién de los
sistemas agroalimentarios en Africa
Occidental y Central, y Madagascar

A pesar de disponer de amplias tierras cultivables, la regién de
Africa Occidental y Central, junto con Madagascar, se enfrenta a
importantes desafios en la produccién de alimentos. El aumento
medio anual previsible de la produccién seguira siendo mas lento
que el crecimiento demografico esperado, lo que provocara un
descenso en el valor de la produccién per cépita, en consonancia
con las tendencias observadas durante la Ultima década.” La
brecha en el rendimiento esta vinculada a deficiencias en las
infraestructuras, los mercados y las politicas. Actualmente,
menos del 10 % de las tierras cultivadas de Africa son de regadio,
mientras que en la franja del Sahel no llega al 3 %.2 El escaso uso
de fertilizantes contribuye a reducir el rendimiento y a agotar los
nutrientes del suelo. Los agricultores mencionan las restricciones
crediticias como un obstaculo importante para aumentar la
produccién, mientras que los elevados costes de transformacién
dificultan su capacidad para competir con las importaciones.

La falta de valor afiadido es un problema acuciante.? Factores
como el covid-19, la escalada de los precios mundiales de los
alimentos, las crisis climaticas y los conflictos regionales han
intensificado la inseguridad alimentaria, especialmente en el
Sahel, donde en 2024 paises como Burkina Faso, el Chad, Mali,

el Niger y Nigeria fueron calificados por el Programa Mundial de
Alimentos como “puntos criticos del hambre”.4

El cambio climéatico supone un desafio importante para

la transformacién de los sistemas agroalimentarios. La
dependencia excesiva sobre la agricultura de secano aumenta la
vulnerabilidad ante las sequias prolongadas, la imprevisibilidad
de las precipitaciones y el aumento de las temperaturas,
provocando una disminucién del rendimiento de los cultivos
basicos y de la produccién ganadera. El cambio climatico también
acelera la degradacién de los ecosistemas, la erosiéon del suelo
y la pérdida de la fertilidad de los suelos y de la biodiversidad,
especialmente en las zonas dominadas por la agricultura
convencional y el monocultivo. Los fenémenos meteorolégicos
extremos, como las sequias y las inundaciones, perturban las
actividades agricolas, agravan las pérdidas de cosechas, dafian
los pastos, limitan la disponibilidad de agua para el ganado y
destruyen infraestructuras agricolas fundamentales.®

1] OECD/FAO (2023). OECD-FAO Perspectivas Agricolas 2023-2032. OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/2ad6c3ab-es. 2] El Banco Mundial. 2024. Bringing forth water to
combat food insecurity and climate change in the Sahel. https://www.worldbank.org/en/
news/feature/2024/03/20/afw-bringing-forth-water-to-combat-food-insecurity-and-climate-
change-in-the-sahel. 3] Banco Africano de Desarrollo. The Ten-Year Strategy 2024 - 2033.
Seizing Africa’s opportunities for a prosperous, inclusive, resilient, and integrated continent.
4] PMAy FAO. 2024. Hunger Hotspots. FAO-WFP early warnings on acute food insecurity:
November 2024 to May 2025 outlook. Roma. https://doi.org/10.4060/cd2995en

5] FAO. Conferencia Regional para Africa 2024. Andlisis prospectivo: factores que impulsan y
desencadenan la transformacién de los sistemas agroalimentarios en Africa.

A escala continental, la dependencia que tiene la regién de
importar alimentos sigue siendo preocupante. Casi todos

los paises de la region (donde Cote d'lvoire y Ghana son una
pequefia excepcién) tienen una balanza comercial agricola
negativa. El déficit comercial de Africa, de 50.000 millones

de dédlares estadounidenses anuales, expone a los paises

a las fluctuaciones de los mercados internacionales y las
interrupciones en la cadena de suministro.® Esta dependencia
del contexto exterior influye en los precios internos de los
productos, incluidos los alimentos y los factores de produccién,
con el consiguiente aumento de los costes del combustible y de
los fertilizantes que, a su vez, hacen elevar los gastos agricolas.

Las importantes pérdidas posteriores a la cosecha, el deterioro
de las infraestructuras y un entorno politico poco favorable
obstaculizan los mercados y las cadenas de valor, que a
menudo estan fragmentados. Las oportunidades para que los
jévenes y las mujeres transformen los sistemas alimentarios
son limitadas.” Las restricciones crediticias crean importantes
desafios para los pequefios agricultores, atrapandolos en la
agricultura de subsistencia en lugar de permitirles avanzar hacia
la agricultura comercial. Los elevados costes de transformacion y
los bajos niveles de adicién de valor representan oportunidades
frustradas para el crecimiento.

Los conflictos geopoliticos y la violencia armada tienen un
profundo impacto en los sistemas agroalimentarios de la regién,
exacerbando la inseguridad alimentaria a través de diversos
mecanismos. Los conflictos desplazan a las comunidades,
interrumpen las rutas comerciales tradicionales y las practicas
agricolas, confinan a las poblaciones y fuerzan el abandono de
las tierras agricolas productivas. Las consecuencias van mas

alla de la produccién y la disponibilidad de alimentos, ya que las
tensiones geopoliticas también aumentan las cargas financieras
sobre las naciones afectadas, elevando los costes del servicio de
la deuda externay de la importacién de suministros alimentarios
e insumos agricolas esenciales.?

Las plagas y enfermedades de animales, incluidos los problemas
transfronterizos, suponen amenazas adicionales para la
produccién agricola y los pastos, disminuyendo los rendimientos
y suscitando preocupaciones sanitarias. Estos desafios pueden
diezmar los medios de subsistencia agricolas, originando
pérdidas de ganado y una mayor inseguridad alimentaria.®

6] Banco Africano de Desarrollo. The Ten-Year Strategy 2024 - 2033. Seizing Africa’s
opportunities for a prosperous, inclusive, resilient, and integrated continent.

7] CGIAR. Transforming AgriFood Systems in West and Central Africa (TAFS-WCA). 23 de
noviembre de 2021. 8] FAO. Conferencia Regional para Africa 2024. Fortalecimiento de la
resiliencia mediante la transformacion de los sistemas agroalimentarios. 9] Idem
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2. Una breve mirada al conjunto de
proyectos DeSIRA en Africa Occidental
y Central, y Madagascar

En Africa Occidental y Central, y Madagascar, hay un gran grupo
de proyectos DeSIRA, con un total de 40 proyectos en mas de
20 paises. Muchos de estos proyectos operan en varios paises
de la regién (donde unos cuantos incluso traspasan la region);
ademads, son muchos los paises que acogen varios proyectos
DeSIRA. El nUmero mas significativo de proyectos DeSIRA se
encuentra en Burkina Faso (14), seguido de Mali (8) y Senegal
(8), Benin (7) y el Niger (6), mientras que Burundi, Cabo Verde,
Gaboén, Gambia y Mauritania acogen tan solo 1 proyecto cada
uno.

Muchos de estos paises estan situados en el Sahel, una regién
muy vulnerable a la degradacién del suelo y al cambio climético.
Los proyectos DeSIRA tratan de hacer frente a estos desafios,
abarcando diversas areas tematicas, entre ellas la gestion de
riesgos y los sistemas de vigilancia, la transformacién agricola

y rural, la transicién agroecolégica, la nutricién y la seguridad
alimentaria, y la ganaderia y el pastoreo sostenibles.

En cuanto a la cobertura geogréfica, la Comunidad Econémica
de los Estados de Africa Occidental (ECOWAS, por sus siglas en
inglés) lidera el proyecto SyRIMAO en 15 paises, y el Consejo de
Africa Occidental y Central para la Investigacién y el Desarrollo
Agricolas (CORAF/WECARD) lidera el proyecto BIORISKS en

10 paises. Cabe destacar la fuerte presencia del CIRAD como
organizacién lider, con 12 proyectos en 8 paises.

Nombre /acrénimo  Pais/es de Organizacioén lider
del proyecto aplicaciéon
Proyectos nacionales
OBSYDYA Benin CIRAD Produccion de datos de calidad sobre sistemas y paisajes agricolas
para apoyar los servicios de asesoramiento
ProSilience Benin GIz Transicién agroecolégica, salud del suelo
TAERA Benin ENABEL Transicion agroecolégica
TAP-AIS -1 Burkina Faso | FAO Refuerzo de los servicios de apoyo a la innovacién y las politicas de
innovacion
IRRINN Burkina Faso | CIRAD Intensificacion de la produccién agricola, tecnologias de riego
AccESS Burkina Faso | CIRAD Refuerzo de los servicios de apoyo a la innovacién y las politicas de
innovacion
FO-RI -1 Burkina Faso | AgriCord/Afdi/ Agroecologia y sistemas alimentarios sostenibles
UNAPOB
FO-RI-5 Burundi AgriCord/CSA/CAPAD Agroecologia y sistemas alimentarios sostenibles
ReSI-NoC Camerudn CIFOR/ICRAF Fortalecimiento de los SIA, sistemas de produccién
agrosilvopastorales
FO-RI -4 Camerdn AgriCord/Afdi/CNOP- Agroecologia y sistemas alimentarios sostenibles
CAM
INNOVACC Camerdn CIFOR/ICRAF Resiliencia al cambio climatico, sistemas de produccion
agrosilvopastorales
ACCEPT Chad IRED Gestién ganadera y pastoreo
MARIGO Cote d'lvoire CIRAD Agroecologia y agricultura sostenible, nutricion
Agroforestal de Republica Enabel Agroecologia y agricultura sostenible, agrosilvicultura
Sankuru Democrética
del Congo
FO-RI- 6 Republica AgriCord/CSA/ Agroecologia y sistemas alimentarios sostenibles
Democrética LOFEPACO
del Congo
ReDIAL Ghana Friends of the Nation Transformacién de los sistemas agricolas y alimentarios, fertilidad
del suelo
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Nombre /acrénimo

del proyecto

Proyectos nacionales

Pais/es de aplicacion

Organizacién
lider

Malmon Guinea-Bissau ISA Transformacién de los sistemas agricolas y alimentarios,
fortalecimiento de los sistemas de conocimiento e
innovacién agricolas, cultivo de arroz de manglar
MAKIS Madagascar CIRAD Refuerzo de los servicios de apoyo a la innovacién y las
politicas de innovacién
FO-RI -7 Madagascar AgriCord/Fifata/ | Agroecologiay sistemas alimentarios sostenibles
Ceffel

DINAAMICC Madagascar CIRAD Agroecologia y agricultura sostenible

FO-RI-2 Malf AgriCord/Afdi/ Agroecologia y sistemas alimentarios sostenibles
CNOP-UNCPM

AMINATA Mali CIRAD Refuerzo de los servicios de apoyo a la innovacién y de
las politicas de innovacién, transicién agroecolégica

APSAN Malf ICRISAT Resistencia al cambio climético, productividad de los
cultivos

INV-NIGER Niger AECID Resiliencia al cambio climatico, gobernanza de los
sistemas de riego

LIDISKI Nigeria CIRAD Gestién del ganado y pastoreo, vigilancia de las
enfermedades del ganado

GIAE NG-InACC Nigeria GIZ Resistencia al cambio climatico

FO-RI- 3 Senegal AgriCord/ Agroecologia y sistemas alimentarios sostenibles

Asprodeb/AJAC
TAP-AIS -2 Senegal FAO Refuerzo de los servicios de apoyo a la innovacién y las

politicas de innovacién
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Nombre /acrénimo

del proyecto

Proyectos regionales

Pais/es de aplicacion

Organizacién
lider

ABEE Burkina Faso, Niger, Senegal CORAF Fortalecimiento de las redes de cria de Africa Occidental
BIORISKS Benin, Burkina Faso, Camerun, | CORAF Gestién de riesgos biolégicos
Cbte d'lvoire, Gabén, Ghana,
Nigeria, Republica Democratica
del Congo, Sierra Leona, Togo
BIOSTAR Burkina Faso, Senegal CIRAD Bioenergia sostenible
CocoadFuture Cote d'lvoire, Ghana CIRAD Agroecologia y sistemas alimentarios sostenibles,
sistemas de cultivo del cacao
CASSECS Burkina Faso, Chad, Mali, ISRA Gestién ganadera y pastoreo
Mauritania, Niger, Senegal
FAIR-Sahel Burkina Faso, Mali, Niger CIRAD Transicién agroecolégica
PRISMA Benin, Burkina Faso, Mali ENABEL, AECID, | Gestion del ganado y pastoreo, vigilancia de las
LUXDEV enfermedades del ganado
SAFEVEG Benin, Burkina Faso, Mali WorldVeg Agroecologia y sistemas alimentarios sostenibles,
cadenas de valor de las hortalizas, nutriciéon
Santés Benin, Senegal CIRAD Agroecologia y agricultura sostenible, Una Sola Salud
&Territoires
SyRIMAO Benin, Burkina Faso, Cabo ECOWAS a Gestion de riesgos bioldgicos, control de plagas (mosca
Verde, Cote d'lvoire, Gambia, través de ARAA | de la fruta)
Ghana, Guinea, Guinea-Bissau,
Liberia, Mali, Niger, Nigeria,
Senegal, Sierra Leona, Togo
SUSTLIVES Burkina Faso, Niger AICS Y CIHEAM Agroecologia y agricultura sostenible, especies olvidadas
e infrautilizadas, refuerzo de los conocimientos agricolas
y de los sistemas de innovacién
TRANSITIONS P1 Burkina Faso, Ghana ICRAF/FTA Métricas para la agricultura y los sistemas alimentarios
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3. Objetivos y desafios de los proyectos
DeSIRA

Los proyectos trabajan por el cambio en todos los niveles de los
SIA: nicho, servicios de apoyo a la innovacién y entorno politico.
Se dirigen a una amplia gama de innovaciones, abarcando desde
el aspecto técnico hasta el organizativo.

Los proyectos DeSIRA de esta region emplean diversas
estrategias: se comprometen con los agricultores o las
organizaciones de agricultores para definir conjuntamente

los temas de investigacién, realizan experimentos en las
explotaciones o emprenden investigaciones dirigidas por

los agricultores; utilizan instalaciones de innovacién con
multiples partes interesadas, como plataformas de innovacién
o laboratorios vivientes (con la posibilidad de reforzar las
plataformas existentes o crear otras nuevas); llevan a cabo un
dialogo politico o actividades de promocién. Sus puntos de
entrada también varian, e incluyen: innovaciones tecnolégicas
como practicas agroecoldgicas, tecnologias climaticamente
inteligentes, mitigacién de riesgos biolégicos, asi como
capacitacién y gobernanza comunitaria, desarrollo de cadenas de
valor o elaboracién de politicas.

Mapa de los proyectos DeSIRA en Africa Occidental y Central, y Madagascar

Fortalecimiento de los sistemas de innovacién agricola

ortalecimiento de los sistemas de innovacién

Apoyo al nexo de los sistemas energéticos y agroalimentarios
Apoyo a la transicién agroecolégica

Apoyo a la agrosilvicultura

Apoyo a la mejora de la nutricién y la seguridad alimentaria
Apoyo a los sistemas de gestién y vigilancia del riesgo

Apoyo a la ganaderia y el pastoreo sostenibles

Apoyo a la gestién de los recursos hidricos en Estados fragiles y costeros africanos

La ejecucion de los proyectos en la region se ha enfrentado a
diversos obstéaculos. La pandemia del covid-19 dificulté la puesta
en marcha a tiempo de muchos proyectos. La inestabilidad

a causa de los conflictos ha planteado graves problemas de
seguridad que han limitado el acceso al terreno, obligando

asi a los proyectos a revisar periédicamente —y a veces por
completo— su estrategia, lo que ha generado interrupciones e
incluso algunas desviaciones de los objetivos originales.

Algunos proyectos han necesitado apoyo para desarrollar

sus sistemas de evaluacién, monitoreo y aprendizaje y su
comprensién conceptual de las trayectorias de la investigacion/
innovacioén participativa, asi como para llevar a cabo un proceso
de innovacién abierta e implicarse en el trabajo con partes
interesadas no académicas. La gestién de las colaboraciones
entre multiples partes interesadas supuso un continuo desafio.
Ademas, los proyectos expresaron la necesidad de desarrollar
capacidades con el fin de facilitar procesos de innovacién en
contextos con multiples partes interesadas. Esta necesidad se
abordé mediante una capacitacién adaptada y dirigida para
facilitar la innovacién, y fue impartida por DeSIRA-LIFT en Benin,
Camerun y Madagascar.

Se identificé una fuerte demanda para crear una comunidad de
practica con el objetivo de conocer mejor el resto de proyectos y
a los asociados de DeSIRA.
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4. Las partes interesadas de DeSIRA en
la conferencia regional

La conferencia “Jornadas DeSIRA Connect” de Africa Occidental y
Central, y Madagascar tuvo lugar en Accra, Ghana, del 24 al 26 de
septiembre de 2024.

El evento reunié a mas de 120 participantes de organizaciones
de investigacion nacionales (CNRST, Burkina Faso; Instituto
Nacional de Investigacién Veterinaria, Nigeria; IER, Mali; IRAD,
Camerun) e internacionales (CIFOR-ICRAF, IWMI, Centro Mundial
de Vegetales, CIRAD), universidades (Universidad de Ghana;
Université Nangui Abrogoua, Cote d'lvoire; Universidad Abdou
Moumouni, Niger), organizaciones regionales (FARA, CCARDESA,
CORAF, RUFORUM, AFAAS, ARAA), organizaciones regionales

y nacionales de agricultores (ROPPA; PROPAC; CNOP-CAM,
Camerun; CAPAD, Burundi), organizaciones no gubernamentales
(Greenspace, Friends of the Nation, Ghana; ENDA PRONAT,
Senegal; APESI, Burkina Faso; Fac'lnnov, Burkina Faso; NITIDAE,
Francia; CERAF, Camerun; APDRA, Francia), redes (DyTAES,
Senegal), grupos de expertos (IPES Food), municipios (Techiman,
Ghana), empresas privadas (ARDA, AGRI'IN, Horus), asi como
representantes de redes y alianzas internacionales (Agrinatura,
COLEAD, AgriCord), agencias nacionales de desarrollo (GIZ,
ENABEL) y donantes (Unién Europea (UE)/DG INTPA; Delegacién
de la UE en Ghana, Delegacion de la UE en Burkina Faso).

AFRIQUE OE LOUEST
ET DU CENTRE
5 MADAGASCAR

WEST AND
CENTRAL AFRICA
¢ MADAGASCAR

Foto 1: Participantes en las Jornadas DeSIRA Connect (foto de grupo)




INFORME DE PERSPECTIVAS #3

Principales lecciones
aprendidas en
la comunidad DeSIRA

Las principales lecciones compartidas y que crearon
convergencia entre la comunidad DeSIRA en Africa Occidental y
Central, y Madagascar abarcan seis areas:

1. Es fundamental crear plataformas de multiples partes
interesadas
Las plataformas que conectan a investigadores, agricultores,
responsables de politicas y expertos crean espacios dindmicos
para el monitoreo, la retroalimentacién y el desarrollo
colaborativo de innovaciones, generando confianza y
mejorando la adopcién en todos los sectores agricolas.

2. Es esencial optar por una ejecucién flexible y que las
estrategias sean de abajo a arriba
El éxito en la innovacién agricola requiere enfoques adaptables
que respondan a las necesidades locales, gestionen las
dindmicas de poder y permitan a los equipos modificar
las estrategias en funcién de las oportunidades que vayan
surgiendo.

3. Es crucial establecer colaboraciones con actores ajenos a
la investigacion
La implicacién de los agricultores, el sector privado y las
organizaciones de la sociedad civil transforma los enfoques
tradicionales de la investigacion en soluciones practicas que
crean vias sostenibles para la adopcién de innovaciones y la
integracién en el mercado.

4. Es deseable integrar a los sistemas alimentarios
La innovacién agricola debe conectar con la dindmica del
mercado, la gobernanza de los recursos y las cadenas de valor,
sincronizando al mismo tiempo los factores precedentes y
ulteriores para una aplicaciéon y ampliacién eficaces.

5. Se deben desarrollar y fomentar servicios de apoyo a la
innovacién
Los servicios de apoyo cubren las lagunas entre la
investigacion y la practica, a la vez que modernizan la imagen
de la agricultura, facilitan la transferencia de conocimientos
y atraen a jévenes mediante el desarrollo profesional y la
capacitacion.

6. Los resultados politicos se marcan sobre trayectorias a
largo plazo
El compromiso continuo con los responsables de politicas
a través de plataformas estructuradas refuerza los marcos
institucionales y crea mecanismos sostenibles para la adopcién
de innovaciones y la coordinacién regional.

Estas lecciones se detallan y agrupan a continuacién en relacién
con tres areas de aprendizaje conjunto en la comunidad DeSIRA:
nuevos paradigmas en investigacion e innovacién, innovaciones
en los sistemas agroalimentarios, y politicas de innovacién e
innovacioén politica.

1. Nuevos paradigmas en investigacion
e innovacion

Tanto si ya se inclufan en su disefio inicial como si surgieron

para superar los desafios y garantizar el éxito de su aplicacién y
sus resultados, los proyectos DeSIRA desarrollaron y probaron
formas novedosas de investigar y de articular la investigacién
con un grupo amplio de asociados. Esto llevé a los equipos de los
proyectos a aprovechar multiples disciplinas —incluso poniendo
en valor la experiencia de los asociados de los proyectos o de
otros adicionales— y a desarrollar habilidades adaptadas (en
particular, mejorando su facilitacién), que en ocasiones tuvieron
que disefiar o reforzar.

1.1 Disefios de proyectos y estrategias de éxito
para el desarrollo conjunto y la ampliacion de las
innovaciones en DeSIRA

Al margen de los productos innovadores en si mismos, varios
elementos relacionados con el disefio y las estrategias resultaron
factores decisivos para el éxito en la produccién de innovaciones.
Asi pues, garantizar el funcionamiento o la ampliacién de estos
factores es una condicién de cara al aumento de las innovaciones
en DeSIRA.

El disefio como elemento clave de las plataformas de
multiples partes interesadas

Estudio preliminar: Comprender el alcance de un problema de
investigacion es crucial para abordar con eficacia los desafios
de los agricultores. Los proyectos DeSIRA realizaron estudios
preliminares, asegurando que las intervenciones estuvieran
basadas en necesidades reales. Este proceso también ayud6

a identificar los recursos humanos y técnicos necesarios para
impulsar una innovacion significativa y lograr los resultados
deseados.

El aprendizaje experimental fue fundamental para el éxito

de los proyectos DeSIRA, recurriendo a menudo a acciones
participativas de investigacién-accién con demostraciones
practicas. Miembros del panel del Foro Africano de Servicios
de Asesoramiento Agricola (AFAAS) y del Foro Africano para

la Investigacién Agricola (FARA) destacaron la eficacia sin
precedentes del aprendizaje experimental a través de escuelas
de campo.

Las plataformas de multiples partes interesadas pusieron

en contacto a investigadores, expertos, agricultores y
responsables de politicas. Estas plataformas tuvieron diversas
funciones en los proyectos, entre otros usos, sirvieron para
monitorear los resultados de los proyectos, proporcionar
retroalimentacion, difundir los resultados de los proyectos,
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debatir problemas, homogeneizar las intervenciones con otros
actores y proporcionar un espacio para el desarrollo conjunto de
innovaciones.

Un enfoque de aprendizaje continuo facilité el intercambio de
conocimientos —en el que las plataformas de multiples partes
interesadas desempefiaron un papel clave— y la capacitacion.
Esto no solo permitié ampliar los conocimientos de las partes
interesadas, sino que también les brindé la oportunidad de
contribuir activamente a los procesos de innovacién.

El establecimiento de mecanismos de retroalimentacion bien
estructurados (incluso a través de plataformas de multiples
partes interesadas) favoreci6 el desarrollo iterativo de los
proyectos asi como la introduccién de mejoras basadas en las
aportaciones de las distintas partes interesadas.

Estrategias

Ejecucion flexible de los proyectos: Los paneles de debate y las
presentaciones de los proyectos destacaron la importancia de

la flexibilidad en la ejecuciéon. Muchos equipos de proyectos se
permitieron adaptar sus planteamientos para integrar acciones
relevantes que no estaban incluidas inicialmente en el disefio.
Las lecciones aprendidas en los distintos paises demostraron
que la flexibilidad no solo permitia aumentar la legitimidad de los
proyectos, sino que también ayudaba a mejorar los resultados
de las intervenciones.

Los proyectos DeSIRA adoptaron predominantemente
estrategias de abajo a arriba y colaboraciones, y el 95 %
funciond a través de redes colaborativas. Ejemplos notables
como Coco4future (Cote d'lvoire y Ghana), FO-RI y ReSI-NoC
(Camerun) y Santés & Territoires (Benin) demostraron enfoques
de desarrollo conjunto de gran éxito. Los factores clave para el
éxito incluian la creacién de espacios de intercambio seguros,
una definicién clara de las funciones de los asociados, la gestion
de las dindmicas de poder y el desarrollo de las capacidades de
los asociados, factores que quedaron reflejados en el trabajo de
los centros de especializacion del CORAF.

Los proyectos DeSIRA adoptaron un enfoque sistémico e
involucraron de forma activa a las instituciones estatales
asignandoles funciones y responsabilidades clave. Este proceso
de institucionalizacién, unido a un aprendizaje continuo y

a una retroalimentacién estructurada —incluso a través de
memorandos de entendimiento con instituciones estatales y
organizaciones clave del sector privado— pretendia garantizar
la adopcién sostenible de la innovacién en todas las redes de
partes interesadas del sector agricola.

1.2 Investigacién en colaboracién con organizaciones
de agricultores, la sociedad civil y el sector privado

Gran parte de los enfoques multisectoriales tuvieron que ver con
el establecimiento de asociaciones con actores y organizaciones
ajenos a la investigaciéon que tomaron parte —y a veces la
iniciativa— en el disefio y la ejecucién de las actividades de
investigacion. Esto llevé a los investigadores a cambiar de
postura y permitié a estos asociados ajenos a la investigacién

reforzar sus capacidades y apropiarse tanto de los resultados
como de los procesos que contribuyeron a alcanzarlos.

Desarrollo conjunto de las innovaciones con los agricultores
y las organizaciones de agricultores

Gracias al compromiso con las organizaciones de agricultores,
implicandolas en la toma de decisiones y en las actividades de
coordinacién, se consiguié fomentar su participacién y aumentar
su apropiacién de los proyectos. Trabajar con los agricultores

en escuelas de campo, haciéndolos participes en el trabajo

de las plataformas de innovacién y mejorando su capacidad
mediante el desarrollo conjunto de innovaciones, contribuyé a

la cooperacién en la creaciéon y adopcién de innovaciones, como
demuestran algunos ejemplos de proyectos, entre ellos, ReSI-
NoC o ReDIAL.

Desde una perspectiva mas amplia, el fortalecimiento de las
organizaciones de agricultores ayudaria a hacer frente a los
desafios de la seguridad alimentaria y nutricional en la region.
Por su parte, la ECOWAS tiene intencién de formar a las
organizaciones de agricultores y a los jévenes en tecnologias
agricolas innovadoras a través de una colaboracién con veinte
centros de formacién de los Estados miembros.

La ECOWAS ha creado la Iniciativa de Africa Occidental para

una Agricultura Climaticamente Inteligente con el fin de
proporcionar asistencia técnica y financiera a las organizaciones
de agricultores de los Estados miembros.

Compromiso del sector privado

Contar con la participacién de actores del sector privado tuvo
varios efectos positivos: por un lado, apoyé la adopcién de
innovaciones entre los agricultores facilitando el acceso al
mercado y proporcionando servicios financieros; por otro,
contribuyé en la configuracién de las politicas agricolas a través
de iniciativas de promocion.

La participacion del sector privado facilité la financiacién de los
proyectos y ayudé a colmar las brechas financieras. Y lo que

es mas importante: aumento el potencial de ampliacién de los
proyectos, asegurando un mayor alcance y una sostenibilidad a
largo plazo.

2 Innovaciones en los sistemas
agroalimentarios

2.1 Conexidn de la innovacion agricola con los sistemas
alimentarios

Con el fin de apoyar eficazmente los sistemas alimentarios, la I+i
para la agricultura debe integrarse, conectarse y sincronizarse
con factores precedentes y ulteriores, como el contexto
geopolitico, la propiedad y la gobernanza de los recursos, el
tratamiento poscosecha, la comercializacién y la transformacion
de los productos agricolas, el consumoy el reciclaje en esquemas
circulares.
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En este sentido, la participacién de actores del sector privado
desde las primeras fases de los proyectos puede ayudarles a
comprender el proceso de innovacién y a evaluar su utilidad.
Aclarar los objetivos de los proyectos y especificar el papel que
debe desempefiar el sector privado (donde pensar en términos
de sistemas alimentarios en lugar de produccién alimentaria
amplia el posible alcance de su participacién) puede contribuir a
crear las condiciones para la ampliacién, incluida la movilizacién
de financiacién privada.

Los centros de mercado, como el de Techiman, en Ghana, y

su interconexién con los corredores comerciales, incluidos los
establecidos en la regién o incluso més en el interior de Africa
gracias al Acuerdo de la Zona de Libre Comercio Continental
Africana, y las zonas de procesamiento pueden ofrecer vias para
la ampliacién de las innovaciones agricolas.

Garantizar una perspectiva de sistema alimentario, sin embargo,
requiere abordar algunas lagunas y mecanismos inoperantes
como los bancos de semillas, que no funcionan o estan mal
gestionados, lo que reduce su eficacia a la hora de apoyar el
desarrollo agricola. Los participantes también sefialaron las
dificultades para identificar proveedores fiables y establecer
vinculos sélidos entre proveedores y productores, lo que
complica aun mas el desarrollo de la cadena de valor.

2.2 Desarrollo de recursos para la innovacidn agricola

La ECOWAS colabora con veinte centros de formacién de los
Estados miembros, cuyo objetivo es formar a organizaciones de
agricultores y a jévenes en tecnologias innovadoras, para hacer
frente a los desafios de inseguridad alimentaria y nutricional de
la regiéon. Por otro lado, una estrecha colaboracién con cinco
universidades seleccionadas de todos los Estados miembros
para tratar de formar a personas que utilicen herramientas
innovadoras en la investigacién agricola contribuy6 a ciertas
reformas de la politica agricola que han mejorado el desarrollo
agricolay abordado los desafios que plantea el cambio climatico
en la region.

AFAAS, FARA, el Foro Regional de Universidades para la
Capacitacion en Agricultura (RUFORUM), la Asociacién para

el Fortalecimiento de las Investigaciones Agricolas en Africa
Oriental y Central (ASARECA), CORAF y el Centro de Coordinacién
de Africa Meridional para la Investigacién y el Desarrollo
Agricolas (CCARDESA) han formado las Instituciones Africanas
para la Investigacion, la Innovacién y la Educacién Agricolas
con el propésito de conectar la investigacién, la extensiony la
educaciéon como parte del Programa General para el Desarrollo
de la Agricultura en Africa (CAAPD). Este mecanismo pretende
seguir simplificando y establecer sinergias para abordar el
desafio critico de atraer a las generaciones mas jévenes a

la agricultura, lo que requiere un cambio fundamental en la
forma de percibirla y ensefiarla. Las plataformas mediaticas
pueden desempefiar un papel fundamental en la remodelacién
de laimagen de la agricultura, alejdndose de los estereotipos
tradicionales del trabajo manual para mostrar la integracién
tecnolégica moderna, la innovaciéon y las oportunidades

empresariales. Esta iniciativa de cambio de imagen deberia hacer
hincapié en jévenes agricultores de éxito, empresas emergentes
de agrotecnologia y practicas agricolas sostenibles.

Los proyectos DeSIRA también ponen de relieve la necesidad y
la aparicién de servicios y profesiones de apoyo a la innovacién
para garantizar el establecimiento y la facilitacién de vinculos
entre los distintos actores —agricultores, investigadores,
responsables de politicas, etc.— y niveles, desde los nichos

de innovacién hasta los SIA. Los facilitadores de la innovacién
desempefian un papel clave en la ejecucién de los proyectos de
investigacion, pero también a la hora de garantizar su insercién
en sus ecosistemas mas amplios.

A nivel nacional, la Universidad de Ghana, a través de su
participacién en el proyecto Cocoa4Future, ha consolidado
su colaboracién con los principales organismos regionales de
investigacion en Africa.

2.3 Ampliacién de las innovaciones de DeSIRA

La ampliacién de las innovaciones de DeSIRA sigue siendo un
desafio inducido por el efecto de corte de la terminacién de los
proyectos. Todos los actores abogaron por unas condiciones
que garanticen la continuidad. El arraigo de los asociados de los
proyectos en sus respectivos ecosistemas locales, nacionales

y regionales es fundamental. Muchas de las organizaciones
implicadas en los proyectos DeSIRA o en su entorno directo
llevan mucho tiempo operando en las regiones. Esto proporcioné
una base sobre la que construir los proyectos actuales y, dado
que los equipos y asociados de los proyectos DeSIRA son a la vez
ejecutores y propietarios de las innovaciones, también puede
ofrecer una opcién de continuidad para muchos productos y
procesos de innovacion.

Teniendo en cuenta que la mayoria de los proyectos pretenden
aportar soluciones con un componente tecnolégico, lo que
incluye practicas novedosas y agroecolégicas, la cuestion de

su viabilidad econdémica subyace a la de su ampliacién. La
conferencia permitié distinguir entre dos componentes de

las innovaciones susceptibles de ser ampliadas y dos formas
especificas de financiaciéon:

* Las innovaciones que aportan valor econémico (adicién de
valor, nuevos productos, cadenas de suministro o de valor,
etc.) podrian beneficiarse de una participacién temprana del
sector privado y de la capacitacién en desarrollo empresarial,
ya que, con demasiada frecuencia, siguen estando
desvinculadas de la innovacién agricola impulsada por la
investigacion, o para la que la investigacién no tiene ninguna
capacidad. Los proyectos deberian dotarse de estrategias para
garantizar esto desde el principio.

* Las innovaciones que no aportan valor econémico, pero que
aun asi siguen ofreciendo un importante valor, en particular
desde el punto de vista social y de los bienes comunes,
deberian ampliarse con mas financiacién publica. Estas
innovaciones apuntan principalmente a la capacitacion, la
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creacién y el desarrollo de redes, la innovacién organizativa
y la formulacién de politicas, todas las cuales conducen

a procesos de disefio colaborativo y a la asimilacién de
productos o procesos de innovacién con valor econémico.
Como tales, deben combinarse y coordinarse en futuros
proyectos. Las organizaciones asociadas y las instituciones
gubernamentales, incluso a nivel regional, también deben
garantizar su continuidad.

3 Politicas de innovacion e innovacion
politica

Varios proyectos DeSIRA en la regién incluyeron un proceso
para documentar o influir en las politicas y los procesos de
formulacién de politicas con vistas a aumentar el conocimiento
de la I+i agricola por parte de los responsables de politicas,
reforzar la gobernanzay el rendimiento de los SIA nacionales y
mejorar las politicas que permiten la I+i agricola. Todo ello bajo
la premisa de que los SIA son conductos para la sostenibilidad de
las iniciativas de investigacion y los resultados de los proyectos
de innovacién. Este entorno propicio también puede ayudar

a establecer puentes y sinergias entre diferentes sectores
(agricultores, sector privado, finanzas, etc.) y abordar desafios
mas amplios de seguridad alimentaria, nutricién y cambio
climéatico desde una perspectiva centrada en los sistemas
alimentarios.

A nivel nacional, el hecho de invitar a las autoridades nacionales
a unirse a las plataformas de multiples partes interesadas
permitié poder informarlas permanentemente de los resultados
de los proyectos, abogar por la adopcién de politicas y debatir
cuestiones transversales que afectan a los agricultores. De esta
forma, los responsables de politicas podian apropiarse de los
resultados de los proyectos, cambiar su actitud frente a otras
partes interesadas y disefiar mecanismos administrativos y
legales en apoyo de las innovaciones.

En Burkina Faso, el compromiso continuo del centro nacional
de investigacion (CNRST) y de los érganos ministeriales ha
dirigido los procesos de toma de decisiones con vistas a
establecer mecanismos de coordinacién perennes. En Ghana,
el establecimiento de vinculos entre la investigacién nacional

e internacional, asi como la integracién de los conocimientos
autéctonos, y la garantia de que los responsables de politicas
estén informados de los resultados de la investigacion y de
cémo pueden aplicarse en el pais, ayudaron a colmar las brechas
institucionales y a mejorar la coordinacién. También sirvié para
fomentar el debate con las organizaciones de la sociedad civil
mediante la aportacién de pruebas objetivas y encontrar vias
para la formulacién de politicas.

En lo que respecta a la transicién agroecolégica, los mecanismos
de MSPy el didlogo con las organizaciones de la sociedad

civil o a través de ellas permiten tener en cuenta factores
socioecondémicos que ayudan a debatir la utilidad de las
innovaciones tecnolégicas y su adopcién desde una perspectiva
de gestion territorial y gobernanza, contribuyendo al disefio
conjunto de escenarios futuros.

DeSIRA ha permitido reforzar las sinergias entre organizaciones
nacionales, regionales y continentales de investigaciéon y
educacion al propiciar vinculos con organizaciones vértice activas
en el drea de la investigacién, la extension y la educaciéon, como
AFAAS, ASARECA, CCARDESA, CORAF, FARA'y RUFORUM. Esto

no solo permitié que estas organizaciones pudieran compartir
sus conocimientos, sino que también reforzé su capacidad para
establecer conexiones entre los procesos y resultados de DeSIRA
asi como estrategias continentales como el CAADP.

Los proyectos DeSIRA, sin embargo, identificaron varias brechas
que dificultan sus resultados:

* un desafio critico fue la falta de recursos tanto humanos como
financieros en los laboratorios nacionales, lo que limitaba su
capacidad para apoyar eficazmente la I+i;

* la deficiente infraestructura tecnolégica supuso una barrera
para la adopcién y la ampliacién de las innovaciones,
restringiendo el progreso en avances agricolas clave;

* |os factores socioculturales y religiosos también
desempefiaron un papel en la inhibicién de la asimilacién y el
desarrollo conjunto de la innovacion, lo que pone de relieve la
necesidad de enfoques de compromiso especificos para cada
contexto;

* |os bajos niveles de compromiso de algunos actores
debilitaron alin més la colaboracién y ralentizaron la ejecucién
de los proyectos.
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Recomendaciones sobre
el camino a seguir

La conferencia “Jornadas DeSIRA Connect” proporciond un rico
conjunto de ideas y sugerencias practicas para las principales
partes interesadas que contribuiran a mejorar el impacto de la
[+i.

Las recomendaciones pretenden no solo mantener los
resultados existentes, sino también crear marcos para ampliary
reproducir las iniciativas de éxito en toda la regién, en particular
a través de una perspectiva mas amplia de los sistemas
alimentarios.

Con este enfoque, la innovacién agricola no debe funcionar

de forma aislada, sino que debe trazar su marco de influencia
preguntandose cudl es el objetivo, a quién beneficiarad y

cémo se materializara. Esto induce a reflexionar sobre su
sostenibilidad desde una perspectiva multifuncional que abarca
enfoques multidisciplinares y la cuestién de la propiedad y la
responsabilidad.

La sostenibilidad también se basa en la evaluacion de la utilidad
de las innovaciones y en cémo pueden crear valor a través de los
mercados.

Las recomendaciones que se extraen de forma légica de los
debates de la conferencia tienen como objetivo:

1. abordar las brechas y los desafios identificados;

2. proponer formas para ampliar las iniciativas que tengan éxito;

3. sugerir mecanismos de sostenibilidad;

4. hacer hincapié en la integracién institucional de los enfoques
gue tengan éxito;

5. promover la integracién y la coordinacién a diferentes niveles.

Estas recomendaciones se agrupan y organizan en dos
conjuntos. Un primer conjunto se dirige a las partes interesadas
de los SIA: el sistema de investigacion, las comunidades de
innovacion, los responsables de politicas y los asociados para

el desarrollo; mientras que el segundo conjunto se dirige a los
asociados de los proyectos, y tiene como objetivo el disefio y las
estrategias de los futuros proyectos de I+i en la regién.

1 Recomendacioén a las partes
interesadas

1.1 Sistema de investigacién

Organizaciones nacionales de investigacién agricola

Las organizaciones nacionales de investigacién agricola deben
seguir dejando atras los enfoques tradicionales en torno a la
investigacion para enfocarse en innovaciones aplicadas que
aborden directamente los desafios agricolas nacionales. Esta
transicion requiere establecer y mantener bases de datos y
repositorios de informacién centralizados para garantizar que

los resultados de la investigacién sean accesibles en todo el
continente. Los conocimientos autéctonos deben integrarse
sistematicamente en los procesos de I+i, mientras que el disefio
y la aplicacién de los procesos de investigaciéon deben ser lo
suficientemente flexibles para adaptarse a imprevistos y a los
contextos locales. Asimismo, las organizaciones nacionales de
investigacion agricola deben reforzar su colaboracién con los
servicios de extensién para garantizar una transferencia eficaz de
conocimientos a los agricultores, creando un puente sélido entre
la investigacion y la aplicacién practica.

Organizaciones internacionales de investigacion

Con el fin de aumentar la visibilidad y el impacto de la
investigacion, deberian crearse consorcios internacionales

de investigacion centrados en iniciativas transfronterizas que
aborden desafios regionales compartidos. Estas organizaciones
deben desarrollar metodologias de investigacién estandarizadas
y permitir cierta flexibilidad para adaptarse al escenario local.
También deben ponerse en marcha programas de capacitacién
técnica para reforzar los sistemas nacionales de investigacién,
apoyados por sistemas generales de gestiéon del conocimiento
que faciliten el aprendizaje regional y el intercambio de
innovaciones. Este enfoque garantiza una respuesta coordinada
a los desafios agricolas comunes, respetando al mismo tiempo
los contextos locales.

1.2 Comunidades innovadoras

Entre las comunidades innovadoras se incluye a organizaciones
de agricultores como innovadores directos y, en un marco

mas amplio de los sistemas alimentarios, a otros actores que
intervienen como servicios de apoyo a la innovacién o como
vehiculos para la ampliacién de las innovaciones mas alla del
aspecto estrictamente agricola. Estas comunidades son clave
para establecer la sostenibilidad de la transicién agroecolégica
desde una perspectiva econémica y social.

ORGANIZACIONES DE AGRICULTORES

Debe reforzarse la participacién de los agricultores en los
procesos de toma de decisiones a nivel local, nacional y
regional mediante plataformas de partes interesadas disefiadas
conjuntamente para garantizar que se tengan en cuenta sus
necesidades. También debe apoyarse la capacitacién de los
agricultores con el fin de que puedan acceder a la financiacién
antes de que finalicen los proyectos, a la vez que se establecen
redes de aprendizaje entre las organizaciones de agricultores.
Los sistemas de conocimientos autéctonos deberian
documentarse e integrarse en los procesos de innovacion,
garantizando que la investigacion y el desarrollo agricolas
sigan basandose en las realidades locales y en las necesidades
practicas.

ORGANIZACIONES EDUCATIVAS

Las instituciones educativas deben transformar su enfoque
didactico en el drea agricola con el objeto de avanzar en la
ensefianza tedrica para desarrollar unas competencias técnicas
sélidas. Los planes de estudios deben integrar demostraciones
practicas de aprendizaje sobre el terreno desde la educacién
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basica hasta el nivel universitario, introduciendo la agricultura
como asignatura independiente en el nivel de educacién bésica.
Asimismo, en los procesos de investigacion deben integrarse
competencias y el aprendizaje basado en experiencias, lo que
incluye el acompafiamiento. Las instituciones educativas deben
establecer vinculos fuertes con las organizaciones de agricultores
y los centros de investigacion para garantizar la relevancia
practica de sus programas y crear vias para la transferencia de
conocimientos.

Por ultimo, se deben promover, reforzar y desarrollar
profesiones que apoyen la innovacién, incluidos los servicios
de extensién, puesto que ofrecen una reserva de puestos de
trabajo, a la vez que contribuyen a un mayor arraigo y apoyo a
largo plazo para los procesos de innovacion.

SERVICIOS DE EXTENSION

Los servicios de extensién deben adoptar enfoques participativos
y de abajo a arriba en la difusién de innovaciones que cuenten
con la intervencién de facilitadores a lo largo de todos los
procesos de innovacién y con plataformas de multiples partes
interesadas. En las metodologias de extensién también se
deben integrar los conocimientos autéctonos, apoyados por
mecanismos regulares de retroalimentacién entre agricultores
e investigadores. Asimismo, deben mantener una relacién
fuerte con las estructuras comunitarias locales para garantizar
un impacto sostenido y la adopcién de las innovaciones. Este
enfoque general garantiza que los resultados de la investigacion
lleguen realmente a las comunidades agricolas y las beneficien.

ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

Las organizaciones de la sociedad civil deberian asumir un
papel de liderazgo a la hora de facilitar la participacién de

la comunidad en los procesos de I+i, garantizando que las
comunidades rurales, los jévenes y las mujeres representen

el foco de las estrategias de innovacion. De cara a facilitar el
cambio y la adopcién, deben aplicarse enfoques de abajo a
arriba en la ejecucién de los proyectos, a la vez que se capacita
a las estructuras comunitarias para sostener las plataformas de
multiples partes interesadas. Asimismo, debe existir un didlogo
frecuente entre las comunidades y otras partes interesadas que
permita garantizar la pertinencia y la eficacia permanente de las
innovaciones agricolas.

SECTOR PRIVADO

La participacién del sector privado deberia comenzar desde
el inicio de los proyectos para profundizar en su comprensién
y facilitar su ampliacién. El disefio de los proyectos debe
incorporar componentes de mecanismos empresariales para
lograr su sostenibilidad. También se debe capacitar a los actores
del sector privado para que puedan gestionar plataformas de
MSP, contando con financiacién para ampliar su participaciéon
en la investigacion y el desarrollo. Por tltimo, se deberian
desarrollar vinculos de mercado y servicios financieros

para apoyar la adopcién de innovaciones, garantizando

asf la viabilidad comercial y la ampliacién sostenible de las
innovaciones agricolas.

1.3 Responsables de politicas

RESPONSABLES DE POLITICAS NACIONALES

Con el fin de sostener la innovacién agricola, los paises deben
establecer fondos dedicados a la innovacién y plataformas de
didlogo politico que creen conciencia y movilicen el apoyo a las
innovaciones. Las agendas de |+i deben alinearse con los planes
nacionales de desarrollo agricola, mientras que el disefio de los
proyectos debe incorporar mecanismos de financiacién a medio
plazo para favorecer su ampliacién. Es importante establecer
marcos institucionales para sostener las innovaciones de mayor
éxito, asegurando el impacto a largo plazo de las inversiones en
investigacion. Este enfoque sistemético del apoyo politico crea
un entorno propicio para la innovacién agricola.

ORGANOS POLITICOS REGIONALES

Debe incrementarse la inversion regional para abordar

desafios comunes, como el cambio climético y los conflictos,
incorporando mecanismos de coordinacién reforzados que
mejoren el intercambio de conocimientos y la accién colectiva.
Debe haber mecanismos de financiaciéon especificos que apoyen
las iniciativas transfronterizas de investigacién, lo que permitira
armonizar las politicas de innovacién agricola entre los Estados
miembros. Los proyectos subregionales deben integrar a las
partes interesadas de varios Estados miembros con el fin de
maximizar los beneficios indirectos y el impacto regional. Este
enfoque coordinado garantiza una respuesta eficaz a los desafios
comunes, a la vez que promueve la integracion regional.

1.4 Asociados para el desarrollo (UE y otros donantes)

Los asociados para el desarrollo deben establecer mecanismos
de financiacién estructurados en la fase intermedia de los
proyectos y apoyar las iniciativas de capacitacién en todo

el sistema de innovacién. Se debe facilitar la colaboracién
internacional y el intercambio de conocimientos, contando con
el apoyo de sistemas reforzados de evaluacién y monitoreo que
lleven un seguimiento de los impactos de la innovacién. Por
ultimo, se debe prestar apoyo a largo plazo para la transicién
de los proyectos a los programas, garantizando un impacto
sostenible de las inversiones en el desarrollo de la innovacién
agricola.

REQUISITOS DE LA COLABORACION ENTRE
ACTORES

Se deben establecer plataformas de MSP a nivel local, nacional
y regional que cuenten con unas normas de funcionamiento
claras y una gestién cuidadosa de la dindmica de poder a fin
de garantizar la igualdad entre los actores. Las colaboraciones
deben formalizarse a través de acuerdos como memorandos
de entendimiento, asignandose recursos para reforzar las
plataformas mediante actividades de aprendizaje cruzado. Se
deben establecer mecanismos de colaboracién tanto virtuales
como fisicos en los que el sector privado participe de forma
activa; paralelamente, un grupo de mediadores de innovacion
facilitaran la coordinacién. Es importante mantener foros de
didlogo politico periédicamente para garantizar la participacion
continua de las partes interesadas, a la vez que los sistemas de
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gestién del conocimiento apoyan el aprendizaje colaborativo.
Este enfoque sistémico de la colaboracién garantiza una
coordinacién eficaz y un impacto sostenible de las iniciativas de
innovacién agricola.

2 Recomendaciones para el disefio y la
estrategia de futuros proyectos

2.1 Principios para el disefio de proyectos
Estructura de consorcio entre multiples actores

El consorcio debe estructurarse de forma que incluya a:

* todos los actores pertinentes para el proceso de innovacion,
partiendo de un analisis/examen preliminar;

* organizaciones de agricultores, actores politicos y el sector
privado, y de ese modo garantizar la pertinencia de las
innovaciones y preparar las condiciones para su ampliacién.

Los acuerdos de colaboracién deben especificar:

* |los procesos de toma de decisiones, en los que deben
participar las organizaciones de agricultores;

* la asignacion de recursos, con vistas a garantizar una
distribucién equitativa;

* los sistemas de gestién de los conocimientos, integrando tanto
conocimientos tradicionales como cientificos;

* unos canales de comunicacién claros entre los asociados;

* los mecanismos para la resolucién de conflictos y el equilibrio
de poder.

Mecanismos de financiacién integrados

El disefio de los proyectos debe incorporar:

* una financiacién inicial para la capacitacién de las
organizaciones de agricultores;

* mecanismos de financiacién a medio plazo para ampliar las
innovaciones de mayor éxito;

* sistemas de apoyo para la transicién hacia empresas
agroecoldégicas autosostenibles;

* recursos para la gestion y el intercambio de conocimientos;

* fondos especificos para el mantenimiento de plataformas de
multiples partes interesadas.

2.2 Estrategia de aplicacion

ESTABLECIMIENTO DE UNA BASE SOLIDA

Las fases iniciales de los proyectos deben centrarse en establecer
unas bases sélidas. Para ello, realizaran un analisis de las
practicas existentes que ya cumplan el objetivo de innovacién,
como las agroecolégicas, y de los sistemas de conocimiento.
Asimismo, se deberan desarrollar evaluaciones exhaustivas de
referencia junto con la gestién de los proyectos y las capacidades
para la investigacién. Los asociados en la investigacién deben
proporcionar apoyo metodolégico y experiencia documental,

y ayudar a establecer sistemas accesibles de gestién del
conocimiento que integren enfoques tanto tradicionales como
cientificos.

DESARROLLO CONJUNTO DE LA INNOVACION

Se establecen plataformas de innovacién locales y regionales
para implicar a las partes interesadas, desarrollar conexiones
de mercado y fomentar redes de aprendizaje entre pares. Las
prioridades de investigacion deben surgir de las necesidades
de los agricultores y de los conocimientos tradicionales, y
complementarse con metodologias cientificas y oportunidades
de intercambio regional.

AMPLIACION E INSTITUCIONALIZACION

Esta fase debe pensarse desde el principio, y todas las
acciones que se realicen deben contribuir a garantizarla, en
particular la difusién de agricultor a agricultor y los sistemas
de mercado sostenibles para los productos. Las organizaciones
de agricultores involucradas deberian dar un paso hacia
adelante para gestionar las plataformas de innovacién de
forma independiente, contando con la ayuda de asociados en
la investigaciéon que proporcionen apoyo técnico especifico.
Se debe dirigir el foco a la institucionalizacién de las iniciativas
de mayor éxito, el fortalecimiento de las redes regionales y el
establecimiento de mecanismos de financiacién sostenibles.

FACTORES DE EXITO

El éxito de los proyectos depende de unos protocolos de
gobernanza claros que den prioridad al liderazgo de los
agricultores y garanticen al mismo tiempo una gestién eficaz de
los recursos y la resolucién de conflictos. Los sistemas de gestion
de los conocimientos deben integrar con eficacia conocimientos
tradicionales y cientificos a través de plataformas accesibles y
eventos periédicos de intercambio. Poner el énfasis desde una
fase temprana en el desarrollo del modelo de negocio, junto con
estrategias de salida claras y el compromiso politico, ayudara a
garantizar la sostenibilidad a largo plazo a través de instituciones
locales permanentes.

MITIGACION DE RIESGOS

Realizar controles periédicos para comprobar el estado de una
buena colaboracién y asignar los recursos de forma equilibrada
ayuda a gestionar la dindmica de poder; ademds, se debera
contar con el apoyo de procedimientos claros para la resolucién
de conflictos. La asistencia técnica debe seguir siendo flexible y
responder a las necesidades emergentes, con redes de pares que
proporcionen apoyo adicional. La sostenibilidad de los recursos
debe asegurarse a través de diversas fuentes de financiacién, la
integracion en el mercado y la movilizacién comunitaria, a la vez
que se mantiene un fuerte soporte politico.

EVALUACION Y MONITOREO

Los sistemas de evaluacién y monitoreo deben centrarse en el
usuario y en el desarrollo. A través de eventos periédicos para
la reflexién y procesos de documentacion sélidos se recogeran
las practicas emergentes y las lecciones aprendidas. Un marco
de este tipo debe hacer hincapié en la gestién adaptativa,
permitiendo una mejora continua basada en las experiencias
sobre el terreno y en la retroalimentacion de las partes
interesadas.
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COMPROMISO POLITICO

La influencia politica estratégica comienza con el compromiso
temprano de los responsables de la toma de decisiones y

la promocién basada en pruebas a diferentes niveles. Los
proyectos anclan sus iniciativas en instituciones locales
permanentes sin dejar de apoyar la aplicacién de politicas y la
adaptacion del marco normativo. El didlogo politico periédico
garantiza una sinergia continua entre los resultados de los
proyectos y los objetivos de mayor alcance en torno al desarrollo
agricola.

Conclusion

Las “Jornadas DeSIRA Connect” en Africa Occidental y Central,
y Madagascar pusieron de relieve los puntos en comun que
unen los proyectos DeSIRA en toda la regién, ademas de
generar una amplia serie de recomendaciones para mejorar el
impacto de la I+i.

La iniciativa DeSIRA demuestra que el éxito de la transformacion
agricola requiere un enfoque cuidadosamente equilibrado que
combine el compromiso de los agricultores desde la base, unas
plataformas sélidas de multiples partes interesadas y un apoyo
politico sistematico, sin olvidar la importancia de adoptar una
actitud flexible en la ejecucién y demostrar un compromiso

con la filosofia de los SIA a lo largo de todas las fases de los
proyectos y las interacciones con las partes interesadas.

La creacién de servicios fuertes que apoyen la innovacién

y sistemas de gestion de los conocimientos es crucial para
cubrir las lagunas entre la investigacién y la practica, haciendo
especial hincapié en la integracién de los conocimientos
locales, la movilizacién de los jévenes a través de la educacion
y una formacién especificas y el establecimiento de bases

de datos de investigacién centralizadas que documenten las
politicas regionales de innovacién y faciliten el intercambio de
conocimientos a nivel local, nacional y regional.

La innovacién agricola debe ir mas alld de soluciones puramente
tecnoldgicas para abordar impactos sociales y econémicos mas
amplios dentro de los sistemas alimentarios, lo que requiere
enfoques multidisciplinarios y colaboraciones estrechas entre
las instituciones de investigacion, los actores politicos y las
partes interesadas locales con el fin de lograr un cambio
sistémico duradero y una transformacién agricola sostenible en
toda la region.

Para crear un entorno politico propicio y mejorar la gobernanza
de la investigacion es necesario equilibrar cuidadosamente el
liderazgo local con la coordinacién regional a través de cambios
politicos institucionalizados y mecanismos de financiacién
sostenibles que incluyan a los actores precedentes y ulteriores
ajenos a la investigacion, incluido el sector privado. A la vez, se
debe garantizar que las acciones de investigacion se ajusten

a las prioridades nacionales, a los objetivos de desarrollo mas
amplios y a las necesidades especificas de las comunidades
agricolas en los diferentes contextos.

Las condiciones para ampliar las innovaciones exigen integrar
mecanismos de financiaciéon globales a través de fondos
publicos destinados al desarrollo de redes, programas de
capacitacion, la facilitaciéon de la innovacién y la formulacién

de politicas. Alternativamente, unos vinculos de mercado
fuertes, que cuenten con la participacién activa de los actores
del sector privado en plataformas de MSP, permitiran crear
unas vias claras para garantizar la viabilidad econdémica de las
innovaciones a largo plazo en el contexto mas amplio posible de
los sistemas alimentarios.
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