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Bienvenue a la session |!

e Merci de vous etre inscrit.e.s et
connecté.e.s aujourd’hui

e Nous sommes Ola et moi membres de la
Core Team DeSIRA LIFT SAI

 Veuillez indiquer votre prénom [ nom et
votre projet dans la liste des participants
sur Zoom



Objectifs specifiques

e Fournir un aperc¢u de ce qu’estla RA et de |la
diversité des méthodes et des outils qui
peuvent etre mobiliseés pour sa mise en ceuvre

* Doter les participants de connaissances de
base sur les methodes & outils cles pour la RA

» Favoriser la réflexivité sur les méethodes et les
outils utilisés/ utilisables par les projets et
fournir des messages clés et des points
d’attention



Apprentissages attendus

Qu’est-ce que la recherche-action (RA) et comment
elle se rapporte aux SIA

Quels methodes et d’outils de base utiliser pour
mettre en oceuvre une RA

Comment mettre en ceuvre la RA dans un projet ou
un contexte organisationnel qui peut présenter des
defis pour une RAefficace

Quels roles les chercheurs et les non-chercheurs
peuvent jouer dans un processus de RA



Themes pour aujourd’hui (10 juillet)

1415 Bienvenue

1425 Concepts utiles (rappel)

1440 Qu’est-ce que la recherche-action en bref

15:10 Bréve pause (')

520 Méthodes et outils participatifs génériques 1é partie
Conception et conduite d’entretiens semi-structurés et de groupes focaux

Faciliter un processus de recherche-action
Exercice | : Elaboration de guides ESS pour identifier la demande

16:50 1-2 themes prioritaires pour vous
_ou Session Questions & réponses



Themes du 12 juillet

(a ajuster en fonction de la facon dont cela s’est passé le 10
et de vos priorités)

Méthodes et outils participatifs génériques 2¢™e Partie
e Construire et travailler avec des espaces multiacteurs

o Expérimentation participative / co-concevoir I’innovation

e Exercice 2 : Organiser un atelier de co-conception 45 mn

Breéve pause

(selon vos priorités)

e Identifying & fostering local innovation
e Systematizing experiences

Faire fonctionner la RA dans vos projets 20 mn

e Renforcementdes capacités & SEA

e RA etAlS:commentles articuler au mieux?

e Obstacles a la mise en ceuvre d’une véritable RA, et comment les surmonter

Synthése et récapitulation 15 mn



Utiliser Klaxoon :les bases

* Naviguez dans le tableau Klaxoon jusqu’a ce que vous trouviez
ce que vous voulez

* Contribuez au tableau Klaxoon en ajoutant et en modifiant des
post-its

* Naviguer entre Klaxoon et Zoom


https://app.klaxoon.com/participate/board/GH464DG

Quelques regles & suggestions
pour optimiser votre participation

* Soyez ponctuel s’il vous plait...

* Des questions pendant la presentation?
* Le mieux:écrire une bréve question dans le chat,

* Vous avez un besoin pressant de poser
votre question oralement!?
Dans ce cas, levez la main en cliquant
sur Picbne de zoom -

* Soyez preét a naviguer entre Zoom et Klaxoon

* Participer activement pendant le travail de
groupe




Vos attentes pour ce cours

[. Connaitre et comprendre davantage RAen
général (507% des réponses)

2. Apprendre les M&O, maitriser les M&O,
mettre en ceuvre une RA, insérer la RA dans
mon projet (33% des réponses)

3. Echanges entre projets (2% des réponses)

Source : Registration form survey



Votre experience avec la recherche-
“action (20 reponses)

= J'ai une expérience significative et je sens que je peux concevoir et mener un processus A-R
J’ai eu une expérience directe, mais j'en sais pas pour mettre en ceuvrede A a Z.
® Je connais surtout le concept / la théorie, mais je ne I'ai jamais vraiment appliqué

® Je ne suis méme pas slr de savoir ce qu’est la RA

Source : Registration form survey



Defis les plus importants en RA

Negotiating with developme... 17 (48.6%)
< Mastering participatory fools; 16 (45.7%)
Maintaining academic rigor... 15 (42.9%)
Dealing with tensions and co... 13 (37.1%)
Convincing my institution thi... 0 (14.3%)
| can't really answer 4 (11.4%)
Working in a context where... 1(2.9%)

0 d 10 15 20

Source : Registration form survey
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Rappels:

Concepts clés liés a innovation, aux
processus et systémes d’innovation,
aux acteurs et parties prenantes de
Pinnovation et a la promotion de

I’innovation
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A votre avis, quels sont
les concepts clés qu’il faut
pouvoir mobiliser?



Innovation...

e Ce que beaucoup pensent que c’est

> A new technology,a new product, that allows its adopters
to achieve (economic) benefits or advantages

e Ce que ce n’est pas...

> A simple "invention" that research (or a company) has
developed and would like to transfer/sell to some
beneficiaries or potential customers

e Ce que Cest réellement...

> Toute nouvelle facon de faire les choses qui apporte des
avantages economiques,sociaux ou environnementaux aux
utilisateurs et a la societe en general

> Technologique,organisationnel ou institutionnel - ou un
melange des 3 (le plus souvent)

o |e résultat d’un processus de développementet le
processus de developpement lui-méme.
Pour qu’il y ait innovation,
il faut qu’il y ait des utilisateurs !



Processus d’innovation

a. Ce gue Geaucoup pensent va 6.Cc gu'il se pase
(doit!) ge pagser vraiment ...




Une visualisation simple d’un systéme d’innovation agricole

ONGs
nationales &
internationales

Bailleurs&
cooperation
internationale

Societé )

civile _

Private -
FBOs

Secteur privé/
Entreprises

ProjetsRecherche et
développement

Centresrecherche
nationaux &
internationaux

Acteurs
Informels/
Independents

Innovation =
nouveau / amélioré (Tech. + Org. + Inst. + Social)

Familles paysannes

Source: Audouin S., d'apres un sketch de Antso A. 17



Trois niveaux d’interaction

\ Niveau macro :

\ Politiques publiques,
commerce et relations
internationales,
environnement mondial

Niveau meso:
« Recherche, éducation,
programmes publics,
secteur privé, etc.

Niveau Micro:
« agriculteurs et
acteurs locaux »



Strengthening (national) AlS in DeSIRA: RAinterventions

« Macro level » :

* Participatory assessment of national AlS, capacity
assessments

¢ Evidence-based policy dialogues

* Facilitated science-policy interfaces

* Designof institutional innovations

* Policy experiments

* MEL toolboxesforcontinuous learning

* Trainings, seminars

 of

« Meso level » :

* Mapping of ISS actors and making sense

* Participatory assessments of ISS, capacity assessments
* Facilitated multistakeholders mechanisms

* Learning-by-doingin incubators

* Service experiments

* MEL toolboxes for continuous learning

* Trainings, seminars

Innovation
niche

« Micro level » :

* Tracking, mapping of innovation niches

* Innovation platforms and facilities

» Capacity assessments

* Participatory development of innovations

© DeSIRA-LIFT Trainings . |
* MEL toolboxes for continuous learning

Innovation

niche




Acteurs et partenaires potentiels de I'innovation

Une grande diversite d’acteurs (individus et
organisations) operant a différents niveaux peut
jouer un role dans un processus d’innovation

> Agriculteurs innovateurs individuels, groupes et
organisations d’agriculteurs ou associations
communautaires

> Organisations et services de recherche, de
vulgarisation et d’eéducation, publics ou prives,

> Organisations non gouvernementales et OSC
> Entreprises et autres acteurs du secteur prive
> Gouvernements

> Donateurs nationaux ou internationaux

> Organisations de consommateurs



Comment la R&D contribue a I'impact sur le
developpement: 3 Chemins geneériques

»'
o'
M
.

Autres influences

Developper des idées,
des connaissance our
des technologies
nouvelles

Bénéfices dérivés de
I’adoption

—
ORI GY|
)

R&D Créer / renforcer Meilleur ou plus
. Renforcement capacités la capacité rapide taux
Agl’IC. systémique a d’adoption des |:> ImPaCt
innover innovations
ﬂ@ﬂ
nﬂuenCe
PO/it,-q Générer des evidence Créer un environment
& connaissances pour propice pour le
influencer les développement
politiques publiques Agricole et rural
intervention

Source: Douthwaite, 2017



2 visions contrastées de ’innovation & sa
promotion

I. Linnovation est technologique &
descendante

feedback

2. Linnovation est sociotechnique et co-
construite avec et par les acteurs dans le
cadre de processus et systemes d’
innovation multi-partenaires



4 modeles de base pour promouvoir
'innovation (du point de vue de la recherche)

. |.Transférer des technologies . Co-concevoir des innovations

J~AND NOW LADIT
/AND GENTLEMEN : THE
GLOBAL CONNECTED

SMART AGRICULTURE,

Source: Faure et al., 2018



To develop innovations, broad & effective
participation is key!

* Achieving the effective participation of a
number of actors is the key to success in
developing Innovation.

* Participation can happen in different phases
and levels

* Achieving participation consistently &
throughout the process is not spontaneous:it
requires effective facilitation

e Active participation implies putting at the
centre the interrelated issues of collective
learning and capacity building, &
empowerment



En bref

Alors que dans la pensée conventionnelle (dominante),
I'innovation est surtout considérée dans sa dimension
technologique et comme un processus lineaire
controle par la R&D, dans la plupart des cas,
I'innovation est diverse et resulte des interactions et
des contributions de nombreux acteurs au fil du
temps dans le cadre d’un processus et d’'une
trajectoire d’innovation non lineaires.

=» La recherche-action est une approche qui
cadre trés bien avec I’objectif de favoriser
Pinnovation et d’accompagner le changement
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Vous avez dit
Recherche-action?




« S| VOUS souhaitez
reellement comprendre
quelgue chose,
essayez de le changer »
Kurt Lewin

Apprendre est plus efficace lorsquil s agit
dun processus actif plutt gue passit

e /[{“/Z't ,feu;in_.. .




Origines de la recherche-action

* Annees 1940, Kurt Lewin
° post-nazisme : inventer des organisations non
hierarchiques
e Utilise dans differents domaines et formes
depuis plusieurs décennies, en particulier
dans la santé et I’éducation, mais aussi
dans le secteur prive

 Utilisee dans le secteur agricole au cours
des 2 dernieres decennies



Qu’est-ce qui constitue la recherche-
action?

|. Rencontre entre une intention de
recherche et une volonte de changement

2. Double obijectif :

Résoudre le(s) probleme(s) des utilisateurs
Produire de nouvelles connaissances
3. Travail conjoint entre chercheurs et

divers utilisateurs (avec une forte

composante de renforcement des
capacités)
4. Cadre ethique néegocie



Quelle est la valeur ajoutee de la RA?

* Faire face a des situations complexes et intervenir
efficacement

* Expérimenter avec de grandes entités sociales dans la vie
quotidienne

e Deévelopper un savoir-faire dans le respect des utilisateurs et
de leur liberte

* Prendre en compte les aspects explicites et implicites des
institutions

* Renforcer les capacités des acteurs individuels et collectifs
issus des utilisateurs eux-mémes

e Permettre aux utilisateurs de trouver un moyen approprie de
s’organiser



Principales phases d’'une RA :vue lineaire
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Phase initiale (exploratoire / initiale) d’'une
RA

* Analyse de la demande initiale

> Y a-t-il un besoin de recherche? Une envie de
changement !

> Qui sont les acteurs et les individus (a)
impliques ?

* Détermination des valeurs partagées



Une bonne neégociation initiale, condition
clé du succes eventuel d'une RA

e Pre-identifier la demande et les acteurs :
y a-t-il un besoin de recherche ?

e Construire des valeurs et une vision
communes

» Etablir la légitimité, identifier les roles
* Définir le budget & calendrier

* Negocier les conditions de realisation
* Formaliser les engagements mutuels



Construire I'organisation « transitoire »
de la recherche-action

* Mettre en place les differents comitées ou

organes permettant de piloter et de geérer la
RA

e Planifier les reunions

 Etablir un calendrier pour les cycles
d’expérimentation



Gouvernance d’'un projet RA
(Vall et al. 2014)

Steering Committee
Representatives of the village coordination committee
Scientists

Scientific committtee
External to the project

™\

/

N

)

N

Technical team

Scientists

N\

T

l

. l/' \1 "
Village coordination

Village coordination
committee 1
Producers and technicians

Producer
group

Producer
group

committee 2
Producers and technicians

! 1.1

Experimenter

e ol e

Producer Producer
group group

Experimenter

R I,



Phase de mise en ceuvre : questions a traiter

o« Comment faire travailler les experts et les
utilisateurs ensemble!?

e Comment gérer le processus de RA au fil du
temps!?

e Quels sont les roles initiaux de chaque
participant et comment evoluent-ils ?

e Comment choisir les themes de recherche
specifiques, comment produire de (nouvelles)
connaissances !?

» Comment communiquer sur |’Action-
Recherche & avec qui !



mise en oeuvre : 3 niveaux a considerer
pour piloter la RA dans le temps

e Niveau |: Expérimentation sur sites
o Definition et developpement d’'un cycle RA

e Niveau 2 : étude longitudinale et régulation

> Historique/ trajectoire,comparaison entre cycles
> Adapter et corriger les actions
° Evolution des roles

> Developper des hypotheses,formuler des résultats

* Niveau 3 : Stratégie de recherche-action
> Redefining the issues, of the strategy

> Negotiating on values and power relationships
> Developing and disseminating knowledge



Phase de desengagement

e Desengagement par rupture
> A considérer dés le début
> Assurer la limitation des dommages
° Passer par le comite d’arbitrage

e Desengagement a la fin du contrat

o arreter la RA lorsque I'apprentissage mutuel est
termine

> planifiez le post-RA des le debut!



Degrés de collaboration selon les etapes d’'un projet
dans 3 familles de recherche

Recherche | Recherche | Recherche
E tap €5 convent. Particip. Action
Définir le probleme o 0 to PR
(formuler la.les. question.s) +++
Choisir les méthodes 0
(themes, sites, protocoles 0 +++
to +++
etc.)
Suivre et collecter les 0
données 0 to +++ T
Analyse[' & formuler o 0 to nn
conclusions == ==
; . 0 to
Restituer aux partenaires 0 +++
+++

Créer un partenariat 0 0to +4+4

P S
Formaliser les 0 0 to PR
engagements mutuels 4+




RA : défis et & difficultes 1/2

e Pas une methode mais une approche et un

processus: son application et son succes
dependent de (1) la volonté des participants
et (2) leurs attitudes dans la pratique.

e Processus et relations en constante evolution

_es roles et les fonctions de chaque
barticipant doivent étre (re)definis

beriodiquement

* Asymetries souvent fortes entre partenaires

=» implications diverses



RA :déefis et & difficultes 2/2

* Synchronisation des cadres temporels

o Courte duree des projets / bailleurs vs nature a plus
long-terme des problemes a résoudre

o Temps de la recherche (moyen a LT) vs. de 'action
(besoin de solutions rapides)

> Cycles agricoles vs. cycles d’apprentissage

> Renforcement de la confiance vs. Urgence a engager
les activites

o Coluts eleves

> Dans le temps de négociation et les apprentissages
collectifs

> Dans les ressources pour atteindre les partenaires a
toutes les eétapes

> Pas toujours compris/pris en compte par les
donateurs...



En resume :

La recherche-action est une conversation continue entre
divers partenaires et met I'accent sur I'importance du
processus

La recherche-action combine la recherche avec la résolution
d’'une demande / d’'un besoin / d’'un probleme formulé par un
acteur (ou un groupe d’acteurs) et la fourniture du soutien
nécessaire pour permettre le changement « Recherche en
developpement »

La RA est un processus (normatif), spécifique au contexte,
qui implique le déeveloppement et I'utilisation de
connaissances hybrides entre chercheurs et acteurs,
necessite une réflexivité chez les chercheurs pour les
multiples roles qu’ils jouent, nécessite I'acquisition de
capacités « suffisantes » et pertinentes,a des exigences
specifiques selon les differentes étapes et depend fortement
des etapes initiales pour son succes final éventuel,



Important!

e S’engager dans la RA ne prétend
pas épuiser ou monopoliser la
totalité des actions d’un
programme (projet) de recherche
ou R&D ni étre la seule approche
pour contribuer a la production de
connaissances et accompagner le
changement.

56
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Des concepts aux méthodes et outils

Aprés avoir vu les concepts clés liés a
Finnovation et a sa promotion, ainsi qu’d
la recherche-action, nous allons
maintenant nous concentrer sur une
série de méthodes et d’outils de base
qui permettent de traduire et de mettre
en pratique ces concepts.
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Méthodes et outils de base pour
mener des recherches et
favoriser I’innovation et le
changement dans un processus
de recherche-action



Introduction

» Rappelons-nous... en RA, les M&O sont
necessaires tant pour mener des recherches
significatives que pour favoriser I'innovation
et le changement

¢ Si certains M&O sont assez specifiques a A-
R, d’autres sont bcp utilises pour toute
intervention de R&D ou travail participatif

* Aucuns details (recettes) donnes ici: focus =
clarifier pourquoi ils peuvent éetre utiles, et
fournir quelques recommandations / points
d’attention.



Introduction

* Principaux enjeux :
> Objectif = trouver des M&O coherents avec
‘objectif poursuivi et 'approche souhaitee.

> Lacquisition des competences necessaires pour

es appliquer par le biais de la formation initiale
et dans la pratique est essentielle

Tout n’est pas une question de M&O: beaucoup a

a voir avec (1) avoir ou développer une vision et

des principbes communs sur la facon de travailler

ensemble et (2) maintenir une attitude cohérente

avec cette vision et ces principes




Methodes et outils cles couverts

Tronc commun

* Entrevues semi-structurées (ESS) et groupes focaux
(FGD)

e Facilitation des processus
 S’engager dans des arenes multipartites

 Coconcevoir des innovations / Expérimentation
participative

Optionnel (selon vos priorites)

e Diagnostiquer une situation

* Visites d’echanges de visites & evenements
participatifs

* |dentifier et renforcer l'innovation locale

e Systematiser les expériences



Relations cles entre methodes & outils

ConduireR

Promouvoir | &
Changement

v

|
|
i

ESS
|

and GF

Facilitation

Diagnostiquer une situation

Cartographier acteurs

N

Echanges

Identifier & renforcer Pinnovation locale

\\L

Co-concevoir des innovations

Systematiser expériences

* Non traité ici




M&O non abordes ici, mais tres utiles a connaitre et a
mobiliser dans le cadre de la recherche-action...

e Planification participative , Impact ex ante ou ex-post
e Vision, prospective & anticipation
* Modélisation participative, jeux de role

e Analyse & amélioration de I'acces aux marchés / chaines de
valeur

e Analyse des informations et données qualitatives
o Gerer les conflits et les relations de pouvoir
* Traiter des questions de genre et d’inclusion

o Utilisation des TIC dans ’A-R

e Comment faire pression et influencer les deécideurs
politiques

» Mise a I’échelle des innovations

e Financement de l'innovation

e Communication efficace dans une RA

* Etc.
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Entrevues semi-structurées
et groupes focaux



Rappel

e Bien qu’elles ne soient pas spécifiques a la
recherche-action, les entrevues semi-
structurees et les groupes focaux de
discussion sont deux des outils les plus
utiles et les plus omniprésents dans le
cadre d’une intervention de recherche-action.

e Contrairement aux questionnaires et
enquéetes fermes, ils contribuent a favoriser
un dialogue ouvert avec et entre les
acteurs.



Débat en pléniére :
Enquétes vs entretiens semi-structurés :
similitudes et contrastes



Entretiens semi-structures

Pourquoi les utiliser?

Initier et faciliter le dialogue entre 'equipe RA et les
parties prenantes

Compléeter et enrichir ce qui a été obtenu avec
d’autres formes de recherche / dialogue

Comme moyen rapide d’obtenir et de systematiser des
informations critiques (semi) qualitatives et des
perceptions des acteurs sur des sujets complexes et
parfois delicats,

Construire des bases rigoureuses permettant de
comprendre & interpréter une situation,un résultat,un
processus, une difficulté,un challenge du point de vue
des acteurs/partenaires d’'une RA



Comment faire!

Quelques points essentiels:

* Identifiez les bonnes personnes-ressources a
iInterviewer,

o Elaborez des guides d’entretien avec quelques
sujets majeurs et, pour chacun d’eux,
proposez quelques questions declencheuses
« bien formulees » pour demarrer la
conversation

* N’hésitez pas a reformuler les questions lors
de I'entretien, jusqu’a ce qu’elles soient bien
comprises

* Soyez flexible pendant I'entrevue



Comment faire?

Assurez-vous que le guide d’entretien est
specifiquement adapte au profil de chaque
repondant et a ce que vous savez de son
experience de situation, etc.

=» Cela nécessite une préparation préalable
specifique pour chaque entretien.



Comment faire!

e Beaucoup plus a dire sur le comment,
vraiment!

» Un outil, mais aussi un art qui demande de
la pratique

* Envie d’en savoir plus ?

> Voir le cours a distance sur les methodes

qualitatives developpeées par le Cirad et
'IAMM :


http://entretiens.iamm.fr/course/view.php?id=6v

Entretiens semi-directifs : points d’attention

* Faire de bons entretiens =» bonne pratique pour
maitriser cet outil et savoir |'utiliser et 'adapter dans
une variete de contextes et de profils d’'informateurs

* Pouvoir enregistrer ou prendre de bonnes notes sans
entraver la dynamique de la conversation

* Grande souplesse nécessaire dans I'application des
guides d’entretien; poser des questions de suivi
pertinentes lorsque des informations ou des indices
d’intérét apparaissent.

e Des le debut,clarifier comment les reponses seront
analysées et systematisees de maniere rigoureuse:
utilisation de codage et de logiciels specialises

e Combiner ESS avec d’autres instruments et outils pour
recueillir des informations ou engager un dialogue



Groupes de discussion

* Pourquoi les utiliser?

> Gain de temps par rapport aux enquetes
individuelles

> |dentifier les positions consensuelles ou
differenciees

> Explorez des sujets spéecifiques de maniere
flexible

e Note:

> Combiner les GF avec des entretiens ou
sondages avec des participants individuels, « pour
profiter du voyage ».



Comment faire!

* ldentifier et bien justifier la question ou
les sujets qui seront abordes par le FG

o Définir préecisement les participants a
inviter et trouver un moyen approprie de
les inviter

* Préeparez un guide avec peu de questions
declencheuses

e Definir precisement la dynamique a suivre
pour chaque sujet
» Clarifier les conditions mateérielles du GF



Groupes de discussion : points d’attention

* Veiller a une composition pertinente du
GF

« Comme toujours : une bonne facilitation
est essentielle pour des resultats de
qualite!!!

e Mobiliser I'information preexistante

* Ne sous-estimez pas le cout, le temps et
les efforts que doivent consacrer les
participants a un groupe de discussion.
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Exercice |:
Identifier la demande en
élaborant et en testant un
guide d’entretien semi-structuré



Objective & task

* Les chercheurs veulent identifier (ou du moins
valider) les principaux problémes rencontrés
par une organisation paysanne, afin qu’une
recherche-action puisse étre menée pour les
résoudre | améliorer la situation.

* lIs devront se préparer a cet entretien, le
mener avec des représentants de ’OP et
débriefer post-entretien.

L’exercice de base consiste en un jeu de réle au
cours duquel une équipe de chercheurs
interrogera une équipe d’agriculteurs



Il est temps de se diviser en groupes de
chercheurs et d’agriculteurs!

 Pas plus de 5-6 participants dans chaque
groupe

NB: Projets avec plusieurs participants s’il vous
plait divisé en 2 groupes



Conduite de I'entretien (10 mn)

Fusion dans une méme salle d’un groupe
d’agriculteurs avec un groupe de chercheurs

e Tache :les chercheurs menent I’entretien qu’ils ont
prepare auparavant avec les agriculteurs

* Role de 2 observateurs (un de chaque groupe) :
Prenez note du deroulement du processus d’entrevue

> Aspects sur lesquels concentrer les observations...

La discussion progresse-t-elle sans heurts et des réponses /
accords clairs sont-ils conclus!?

Est-ce que quelque chose d’inattendu se produit?
Les questions sont-elles bien comprises par les agriculteurs!?

Les chercheurs écoutent-ils réellement les réponses et les
demandes des agriculteurs?

Les agriculteurs semblent-ils intéressés a s’engager dans de futures
recherches-actions!?

Etc.



Debrief de I'entretien (10 mn)

* Le groupe fusionne discute et identifie ce qui s’est bien passe /
ce qui a éte le plus difficile et pourquoi. Concentrez-vous
particulierement sur les aspects suivants:

o les chercheurs ont-ils été capables d’identifier une demande « réelle
et légitime » !

° Les agriculteurs estiment-ils que les chercheurs proposent une
collaboration « utile » pour résoudre les problemes?

> Dans quelle mesure I'ESS semble-t-il étre un outil utile ?

o

e Les résultats du débriefing sont organisés sur le tableau
Klaxoon sous les 3 rubriques suivantes :

o 2-3 observations synthétiques sur les défis rencontrés dans la
planification ou la tenue de 'entrevue

o 2-3 recommandations clés pour faire mieux/ pour mener un bon SSI

o 2-3 suggestions sur la fagon d’identifier la demande et de mobiliser
d’autres outils, en plus de SSI, a cet effet?


https://app.klaxoon.com/participate/board/CXJNNM5

Etape 2 : Pleniere (10-15 mn) :

* Au moins | groupe partage son tableau
Klaxoon rempli (2 groupes le fond si le
temps le permet).

* Apres le partage, si le temps le permet,
une breve serie de commentaires permet
de discuter de questions specifiques
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Faciliter un processus de
recherche-action / un
processus d’innovation ou de
changement
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Dans votre expérience, a
quoi sert la facilitation?



Faciliter, c’est quoi?

* Un effort et un processus explicites pour
piloter de maniere neutre (« honest
broker ») un processus collectif et
optimiser la probabilité d’atteindre les
objectifs proposes

e La facilitation devrait avoir lieu en continu
tout au long du processus de RA, mais elle
est essentielle pendant les moments cles
d’'un processus collectif d'innovation RA



Pourquoi faciliter le processus de
recherche-action !

 Sans facilitation, les acteurs entrent souvent
dans des situations problematiques : jeux de
pouvoir, captation de I'agenda, conflits,
demotivation, deviation des objectifs,
procrastination, etc.

* || optimise les energies et les ressources
collectives

* Les processus de recherche-action et
d’innovation sont complexes et plutot
imprevisibles



Comment faire ?

* Attention : multiples styles et techniques de
facilitation

* Point de départ : nommer ou embaucher une
personne (ou une institution) compeétente

* Un role clé du facilitateur : preparer et
organiser soigneusement avec les porteurs de
projet 'evénement de RA, en se concentrant
sur le processus (et non sur le contenu).

e Outre les competences initiales, beaucoup peut
etre « appris dans la pratique »



Débat en plénieére:
Les chercheurs peuvent-ils faciliter leurs
propres événements et activités?



Facilitation: attention points

» Facilitation # un simple titre ou label
# modération

» Evitez de nommer des personnes aux
multiples casquettes comme facilitateurs

e Evitez les « facilitateurs — manipulateurs »
ou les facilitateurs « sous influence ».

» Evitez de déléguer « trop » a I'animateur
et de devenir totalement dependant de lui

[ d’elle
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Affinons ensemble les sujets
qui vous intéressent le plus
parmi un menu d’options



\

A

Exprimer vos priorites

Themes Diagnostic Evénement Visites Innovation Systématiser
participatif d’échanges locale une expérience

Priorité | ERRRER

Priorité 2 | NERRERR
I

Total
(2*%a + b)

96
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Fin de la session |



(@

DeSIRA ..
LIFT &

Merci beaucoup pour votre
participation aujourd’hui!
Rendez-vous le mercredi 12
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Session spéciale
Methodes et outils generiques pour

mener des recherches-actions dans une
perspective de SIA

Expert: Bernard Triomphe, CIRAD-LIFT SA|
10 & 12 juillet 2023



Bienvenue a la session 2!

e Merci encore de vous etre (re)connecté.e.s
aujourd’hui

* Veuillez indiquer votre nom et votre projet
dans la liste des participants Zoom
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Qu’avons-nous vu lundi en
bref?



Themes du |2 juillet

14:10 Recap

14:15 Méthodes et outils participatifs génériques (suite)
o Construire et travailler avec des arénes multipartites
e Concevoirl’expérimentation participative / co-concevoir I'innovation

o Exercice 2 (40 mn) : Organiser un atelier de co-conception d’innovations

15:50 Bréve pause

e Diagnostic
e ldentifying & fostering local innovation

16:30 Faire fonctionner la RA dans vos projets
 Renforcementdes capacités & SEA

e RA etAlS:commentles articuler au mieux?

e Obstacles a la mise en ceuvre d’une véritable RA

17:00 Synthese et recapitulation,discussions finales
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Construire et travailler avec
de multiples acteurs :
plateformes d’innovation,
living labs et autres dispositifs
mulit-acteurs



Introduction

 Espaces ou configurations multiples pour les
partenaires d’une intervention,par ex. les plateformes
d’innovation (Pl) ou les laboratoires vivants (LL pour
Living Labs), populaires depuis une decennie ou plus

e Souvent,les bailleurs imposent la creation/utilisation
de PI/LL

e C’est un moyen et un outil concrets pour
opérationnaliser le concept de systémes
d’innovation et promouvoir la collaboration
multi-acteurs,en utilisant une approche
participative ou de recherche-action.

e Souvent,il est difficile de creer (ou de renforcer) une
PI/LL et de la faire fonctionner correctement pour
déevelopper et mettre en ceuvre des innovations.

Voyons plus en détail
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Enrolement et mobilisation des
partenaires . quelques considérations




La necessité de modalités explicites
d’engagement avec les parties prenantes

* Une decision cruciale : decider avec qui
travailler

 De nombreux chercheurs ont peu
d’experience et d’ outils pour le faire

* Les choix initiaux fagonnent le processus,
les résultats et I'impact ulterieur

e Connaitre le paysage des acteurs / parties
prenantes, pour aller au-dela de
« rassembler nos vieux amis »



Debat en pleniere (3 mn) :
Selon vous, quels pourraient etre
des principes cles d’engagement

dans une RA!?



/4 6 principes d’engagement pour
- létablissement de LL (Initiative AE, 2022)

T
.
-%




Plateforme d’innovation :
qu’est-ce que c’est !

« une situation artificielle dans laquelle un
ensemble d’acteurs relativement
interdépendants sont identifiés et invités a se
rencontrer et a interagir dans un forum
(espace) pour la résolution de problémes ou
de conflits, la négociation, apprentissage
social et la prise de décision collective pour
une action concertée » (Roling, 2002)



Living lab : qu’est-ce que c’est ?

Les LL sont un mecanisme permettant a
un ensemble diversifie d’acteurs partie
prenante des systemes alimentaires et des
paysages a difféerentes echelles de
partager leurs points de vue, leurs
connaissances et leurs ressources, de
coconcevoir et d’adapter les innovations



Exemples de plateformes & LL

e Alliance territoriale du café a Jinotega, Nicaragua
(de 2014 a 2020?)

o}

(e]

o}

Objectif : Intensification durable de la production de café et des cultures
connexes grace a une collaboration multipartite

Partenaires: Centres de recherche, ONG, Coopératives de producteurs,
Universites, secteur prive, (gouvernement)

Activités : développement d’un outil intégré d’aide a la decision pour la
production de café, processus de certification standard pour les
producteurs de café, élaboration d’un panier de propositions a
soumettre a des donateurs externes, formation, systeme d’information
en ligne, diagnostics divers.

e Les hubs Masagro dans plusieurs états du Mexique
(de 2011 a aujourd’hui)

o}

o}

Objectif : développer et promouvoir I'agriculture de conservation et la
durabilité de I'agriculture

Partenaires: Gouvernement national (principal donateur), centres de
recherche, universités, Bureau des conseillers techniques, secteur prive
(semences, équipements agricoles, etc.), autres organismes de
financement

Activités : expérimentation, parcelles de démonstration, conseils
techniques, échanges et journées terrain, formation, lobbying




Exemples de plateformes & LL

e LL agroécologiques

> Objectif : Contribuer a la transition
agroecologique par l'innovation technique et sociale

o Partenaires: centres de recherche internationaux
et nationaux, coopératives de producteurs,
universites, secteur prive (gouvernement local ou
regional)

> Activités : Evaluation de la performance de
I'agroenvironnement, co-conception d’innovations
techniques, développement de modeles
commerciaux, changement de comportement,
lobbying et formulation de politiques publiques




Debat en pleniere (3 mn) :
Selon vous, quels peuvent etre
les objectifs d’un espace multi-
acteurs!?



Pl et LL peuvent avoir une variete d’objectifs

* Résoudre des problemes bien identifies qui
necessitent une action collective et concertee

 Améliorer une situation sans objectifs tres
precis, mais avec une volonte claire de
changement de la part des acteurs locaux («
ameliorer notre qualite de vie »)

o Adapter/diffuser/mettre a I’échelle des
technologies

o Coordonner les actions entre les acteurs cles
et contribuer a ameéliorer Penvironnement
institutionnel

* etc.



Est-ce toujours une bonne idee de former
un nouvel espace multi-acteurs?

Posez-vous les questions suivantes avant de decider
d’investir dans la formation d’'un nouvel espace:

Le (manque de) coordination entre les acteurs est-il vraiment
un probleme clé pour résoudre le(s) probléme(s) identifié(s) ?

Y a-t-il suffisamment de bonne volonté et de motivation
de la part des différentes parties prenantes pour travailler
ensemble?

Existe-t-il des espaces existants qui pourraient servir le
méme objectif?
D’autres approches pourraient-elles €Etre utilisées?

Existe-t-il des ressources suffisantes (humaines et
financiéres) pour couvrir le fonctionnement de base de l'espace
MSH pendant = 2 ans?

Y a-t-il de bonnes perspectives pour la durabilité de
I'espace sans financement de votre projet DESIRA?



Phases typiques qu’un espace multi-acteur
doit parcourir lorsque I'on part de zéro

1. INITIATE PLATFORM 2. DECIDEONFOCUS

‘3. IDENTIFY ||
OPTIONS [Uise__ et

7. ANALYSE
AND LEARN

4. TESTAND
REFINE
SOLUTIONS

6. IMPLEMENT
- |AND SCALE UP

Attention : ;séquence non linéaire !




Etablissement d’'un espace multi-acteur /2

Questions cles a poser (et auxquelles il faut
~ pouvoir repondre...)

e Quels acteurs inviter/convoquer ?

e A quelle échelle faire fonctionner cet espace?

e Quels devraient et peuvent étre le focus et
I'objectif?

e Ou / comment commencer?

e Qui dirigera / coordinera 'espace multi-STH?

e Qui paiera quoi?

e Que formaliser et quand?




Suivi, evaluation et apprentissage des
progres d’'un espace multiacteur

* Souvent, un espace multiacteur n’avance
pas ou ne fonctionne pas comme prevu /
espere au depart...

=>» Elaborer et mettre en ceuvre un bon

systeme de SEA..
Cf. Cours LIFT sur SEA (MEL en anglais)



Durabilite d’'un espace multi-acteur

* Les espaces multi-acteurs doivent-ils etre
durables ??

* Pour rendre un espace multi-acteur durable,
considerez les aspects suivants :

> Comment assurer (ou renouveler) un leadership,
une participation efficace?

o S’assurer d’'une motivation et une appropriation
suffisantes par ses membres

o Assurer la flexibilite suffisante: membres,
objectifs, types d’activites, etc.

o continuite du financement de base!?



Quelques limitations du travail dans et
avec des espaces multi-acteurs

e Beaucoup depend de la qualite de la
facilitation!

 Pas toujours une modalite efficace,
 Peut étre couteux a exploiter

e Difficile de maintenir la motivation des
membres au fil du temps

e Pas facile de diffuser et/ou de mettre a
’echelle les resultats

e Souvent difficile d’institutionnaliser le
processus



Espaces multi-acteurs : points d’attention

e Facilitation!

 Bien definir les roles (evolutifs) de chaque
partenaire

* Savoir gérer les relations de pouvoir et les
asymetries entre les membres

e Obtenir des financements « durables » et
« autonomes »

e Assurer une communication efficace en
'interne et vis-a-vis de 'exterieur
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Expérimentation
participative

(dans le cadre de la co-conception

d’innovations)



Reminder: the basis of co-creation

Acteurs

contexte défi

Source: Lecomte, LIFT SA| Cours Innovation ouverte



Voyage de co-creation

Phase 1: Evaluer le contexte
Phase 2: Recadrerle probleme

Phase 3: Explorerles alternatives

Phase 4: Prototypage et expérimentation

Source: Lecomte, LIFT SA| Cours Innovation ouverte



Séance pleniere de remue-meninges
Qu’est-ce que 'expérimentation
participative?



What is participatory experimentation about?

e Une maniere de developper et/ou
d’evaluer des solutions ou les futurs
utilisateurs jouent un role actif dans
certaines ou toutes les etapes du
processus, aux cotes des chercheurs



Dialogue agriculteur-chercheur autour
d’'une innovation technologique

Discussion sur les réglages et le fonctionnement d’un semoir de
semis direct a utiliser dans une expérimentation participative
dans la municipalité d’Unai (Brésil)

Credits:Bernard Triomphe



Comment faire?

* Plusieurs facons de le faire!

» Questions essentielles a examiner:

> Discuter et convenir de ce qu’il faut tester ou
experimenter,et comment le faire (planification
participative)

> Convenir de la maniere et du moment ou les progres
et les resultats seront suivis (mise en ceuvre
participative)

> Trouver des moments propices pour reunir les
differents acteurs du processus lors

d’experimentations pour observer, echanger et
evaluer (visites collectives’

> Prendre en compte les opinions et suggestions des
utilisateurs pour adapter ou ecarter les options
(évaluation participative)



Exemple fictif : expérimenter avec des
agriculteurs dans leurs propres champs

e Phase de planification
|. Clarifier, negocier et conclure des accords
avec les OP, les membres d’'une PI, etc. et
avec des individus (experimentateurs)
> Objectifs, conception expérimentale, qui fait quoi,
systtme MEL, comment partager les codts et les
risques
2. Former et renforcer les capacites
o sur le sujet technique de I'essai

> sur le processus de coconception /
experimentation lui-méme



Exemple fictif : expérimenter avec des
agriculteurs dans leurs propres champs

e 2. Phase de mise en oeuvre
o Deéfinir et s’assurer que chacun connait son role
> Fournir une assistance technique si nécessaire
o Organiser des visites de suivi et d’echange

e 3. Phase d’analyse

o Deéfinir qui le fait et comment, sur la base de quelles
donnees,avec quel type de visualisation, etc..

e 4, Phase de feedback

> QOrganiser des reunions ou des ateliers

> Developper & diffuser des produits (rapports,flyers,
videéo, ...)

> Convenir d’'un nouveau cycle d’experimentation



Experimentation participative :
points d’attention

e Cela colte cher (temps, $9)

* Cela necessite des aptitudes et des
competences

» Evitez de procéder mécaniquement
(appliquer une recette), « reinventez »
plutot le processus avec vos partenaires
locaux

* Ce n’est pas le seul moyen de proceder
pour innover et realiser le changement, ni
ne permet de tout resoudre.
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Organisation d’un
événement participatif
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Avant, pendant et apres

Avant

« Clarifier la place et le role dans le processus
global de A-R

« Nommer une équipe de facilitateurs et définir les
roles

- Développer le but et les objectifs de |'atelier et
de chaque session

« Identifierle publiccible et le contexte dans
lequel la session aura lieu

- Elaborer un ordre du jour détaillé
« Envoyer des invitations au public + rappels
« Préparer le matériel et I'espace

Apres

Pendant

Accueillir et partager I'agenda, I'équipe, les objectifs,
les regles d’engagement, enregistrer la session /
prendre des notes

Faciliter la participation, gérer le temps de maniere
flexible

Séquencage clair et structure claire pour chaque
session

Développer et faciliter des activités et du travail de
groupe avec des objectifs et des instructions clairs et
débriefer en fin de travail de groupe

Fournir une synthese claire apres chaque session
principale / dans I'ensemble

Informer sur les prochaines étapes et solliciter des
retours & commentaires

Préparer et envoyer les documents de session et
d’enregistrement, formulaire d’évaluation

« Evaluer avec I'équipe RA et identifier les lecons et leurs

implications

« Préparer et partager le rapport synthétique de I'atelier

« Informer partenaires concernés des prochaines étapes et

des accords de suivi conclus



Organisation d’'un evenement multi-
stakeholders: les questions cles a se poser

* Objectifs?

e Quand?

e Participants?

e Facilitation?

* Programme detaillé (+ que agenda)?
 Logistique!
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Exercice 2:
Planifier un atelier
pour co-concevoir

une innovation



Objectif & tache

Dans le cadre d’un projet de RA en cours,
une équipe de chercheurs prévoit d’organiser
un atelier dans ’objectif de coconcevoir une
(des) innovation.s avec des agriculteurs et
acteurs locaux, innovation qui répond a un
besoin clair de leur part

L’exercice consiste a préparer un programme
pertinent pour cet atelier



Formez 2 groupes

* Pas plus de 6 participants dans chaque groupe

e Chaque groupe se concentre sur une innovation « simple »
traitée dans le cadre d’un projet DESIRA en cours représenté
dans le groupe, et pour laquelle 'organisation d’un tel atelier fait
sens.

* Le représentant du projet dans le groupe indique au groupe sur
quelle(s) innovation(s) spécifique(s) le groupe devra travailler
* Les participants d’autres projets contribuent en réfléchissant de

maniére générique a la conception de P’atelier, en fonction
de leur propre expérience.

NB: Les projets avec plusieurs représentant (MAKIS, RESINOC,
DINAAMIC) se répartissent dans différents groupes



TdR (les memes pour les 2 groupes) - 30
mn

Chaque groupe doit répondre aux questions suivantes:

* Quels sontles objectifs spécifiques proposés pour l'atelier? (en lister 3-4 max.)
* Qui devrait étre invité (types d’acteurs/ partenaires)?
* Qui facilitera I'atelier (un chercheur? Un facilitateur externe? )

» |dentifier max 4-5 sessions clés (parties) qui composeront I'atelier et fournir les
éléments suivants pour chacune d’entre elles:

o Titre abrégé « compréhensible » de la session
o Objectif spécifique de la session (en aussi peu de mots que possible)

[e]

Dynamique a suivre au cours de la session (par exemple, présentation pléniere,remue-

méninges, travail de groupe, utilisation d’outils spécifiques tels que cartes,café du monde,
brise-glace, etc.)

» Sivous avez du temps: lister vos doutes principaux pour pouvoir dffiner / finaliser cet
agenda

NB :n’essayez pas de clarifier le timing des différentes sessions



Tableau Klaxoon exercice 2: Atelier
experimentation participative

Remplissez la matrice suivante -
(autant de lignes qu’il y a de sessions proposées) "
o Titre abrégé explicite de la session

> Obijectif specifique de la session
> Dynamique a suivre dans la session



https://app.klaxoon.com/participate/board/GH464DG
https://app.klaxoon.com/participate/board/GH464DG

Etape 2 : Pleniere (10-15 mn) :

e L'un des groupes presente ses resultats en
partageant son tableau Klaxoon, et les autres

groupes posent des questions / donnent leurs
feedback (5 mn).

* Si le temps le permet, un 2°™¢ groupe partage ses
résultats
> Le 2°™e groupe met en avant ce qui dans ses

propositions differe de celles faites par le |¢"
groupe

A la fin, s’il reste du temps, demander aux participants de partager toute
réflexion ou expérience liée a l'organisation de tels événements.



Faisons une pause

nous en avons besoin
10 mn SVYP
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Diagnostiquer une
situation



Introduction au diagnostic

* Methode et pratique vieilles de plusieurs
decennies

» Multiples dénominations, méthodes et
particularités

e Un outil et une etape essentiels de toute
intervention A-R



Débat en pléniere:
Un diagnostic mené dans une
perspective de recherche-action /
SIA a-t-il quelque chose de spécial?



Qu’est-ce que c’est? Quand l'utiliser ?

* Qu’est-ce que c’est!

° La caracterisation plus ou moins profonde d’une
situation en plusieurs dimensions, selon un objectif
specifique d’intervention/changement

e Quand est-il utilise?
> Avant l'intervention, ou au début de celle-ci,
> Au cours d’une intervention

Sans un diagnostic précis et partagé, grosses
erreurs possibles dans la conception et la mise en
ceuvre d’une intervention



Comment faire?

Enquétes qualitatives rapides

Examen de la documentation et des données secondaires

Entretiens avec des acteurs clés, groupes de discussion, ateliers multi-
acteurs sur un petit échantillon de sites clés (communautes et territoires)

Utilisation habituelle de méthodes participatives
Durée: quelques semaines
Colts/effort : relativement faible

Des diagnostics plus approfondis et plus analytiques

Comme avant, mais plus de sites, plus d’entrevues, plus de groupes de
discussion, d’'observations et de mesures quantitatives « sur le terrain » (p.
ex., rendements, colts, questionnaires « statistiques », etc.)

Peut inclure des études spécialisées pour comprendre un probleme / sujet
/ situation donné

Durée : quelques mois voire +
Coluts/effort : variables mais relativement élevés



Sujets potentiels pour un diagnostic
« systémique » /2

Notre hypothese (biais):
But de l'intervention RA (et donc le diagnostic initial de celle-ci)

= innover avec les agriculteurs familiaux avec lintention de
contribuer a améliorer leur qualité de vie / résilience

Sous cette hypothese, il est souhaitable de pouvoir
caractériser lors du diagnostic...

o Systémes et pratiques de production des agriculteurs (diversité,
dynamique)

o OP existantes et les autres acteurs qui interagissent avec elles.

> Diversité des connaissances locales sur XY, Z.

> Rendements et codts de production des principales cultures et
activités d’élevage

o Marchés des intrants et des extrants, ainsi que fonctionnement des
chaines de valeur pour les principales spéculations

°  Etat des ressources naturelles, conditions et régles d’accés / gestion



Sujets potentiels pour un diagnostic
« systémique » 2/2

e Historique des interventions antérieures ou en cours
dans la region ainsi que les legons correspondantes

* Dynamiques locales de 'innovation
e Etat des systemes locaux d’innovation
* Acteurs et réseaux (= cartographie),

e Objectifs, besoins, problemes et désirs de chaque acteur
en lien avec I'intervention RA

e Capacites techniques et d’innovation des principaux
acteurs / partenaires

e Diagrammes problemes-causes-conséquences-solutions

e Analyse SWOT par organisation, au niveau multi-acteur, au
niveau territorial, etc.

Rien de mécanique dans cette liste, tout dépend des
objectifs poursuivis, et de ce qui a déja été fait | est déja
connu au moment de la planification du diagnostic



Diagnostic : points d’attention

e Qualité de 'information ou des données

* Quantité d’'informations

* Durée requise (vs. Besoin d’agir vite)

e Utilisation d’'une approche
participative

* Besoin de mettre a jour le diagnostic

périodiqguement dans des situations
dynamiques
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(facultatif) Cartographie
des acteurs & réseaux

(abordé en détail dans la session spéciale de S.Audoin sur
les fournisseurs de services d’innovation)




Qu’est-ce que c’est! Quand le faire!

« Qu’est-ce que c’est?

o Une description analytique et une représentation
visuelle des acteurs impliqués dans une situation,
une problématique ou une dynamique collective
(par ex.,une intervention RA, un processus
d’innovation), et les relations existantes entre eux
(« réseaux »)

e Quand le faire?

> Lors du diagnostic initial

> Pour ajuster le processus ou l'intervention et
prendre en compte de nouveaux acteurs ou
relations



Partenaires clés

Source: Agroecology
O Intérét démontré

e . PNUD:
O Intérét potentiel )

Coalicion por
una Produccion
Sostenible

Cooperativa
Banaqui Cooperativa

Curimana Camu Camu
AgroSalud
MIDAGRI
CAC Colpa
de Loros
Centro GOREU Asoc.
BioKuka BioCacao
COREP

SENASA
Ucayali

Alianza
Cacao Peru

]

Fundacion
McKnght

Consorcio
Agroecolodgico oy
Asociacion
Peruano .
Nacional de
Productores
Ecologicos

Légende

Organisation
société civile

Organisation
producteurs

Initiative, Peru Team,
January 2023

Investors
/Financial sector
Consumers (?)



Comment faire!? | /2

o Certaines tres qualitatives et participatives

o D’autres plus quantitatives qui reposent sur
une collecte de données importante

o Utilisation possible d’'un logiciel

o Effectuer / répeter la cartographie a differents
moments

* Quelle methode choisir depend de vos
objectifs, ressources et temps disponible



Comment faire! 2/2 ‘4\%
Sox's

e Questions de base pour pouvoir cartographier les
acteurs et reseaux d’acteurs:

o Qui est présent/impliqué/interesse sur le territoire/la
situation/le probleme/la solution!?

> Quels sont les acteurs principaux/marginaux/affectés et leurs
roles?

> Qui est pour/contre I'innovation / le changement? Qui
profite ou sera lésé! Qui contribuea quoi?

> Qui interagit avec qui et dans quel but?

> Quia +/- de pouvoir ou +/- d’influence sur les autres / sur la
situation et sa transformation eventuelle ?

NB:accompagner la carte visuelle d’'une interprétation
écrite, et d’un tableau analytique descriptif (= base
donnees)



Cartographie : points d’ attentlongfﬁm\

—Q

P

* Assurer la qualité / fiabilité de 'information
* Adopter un niveau de détail approprié

* Soyez conscient de qui dit quoi... plusieurs
points de vue possibles sur un meme acteur
ou une meme relation, pas toujours
consensuels

* Necessité d’'une validation collective des
resultats de la cartographie

* Au-dela de la cartographie, il faut pouvoir
utiliser la carto. pour prendre des décisions
de structuration et de mise en ceuvre de la
recherche-action/ du partenariat
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Innovation locale (IL) :
’identifier et la renforcer
grace a la Recherche-action



Introduction a I'innovation locale

e Discours recurrent sur la participation active
des acteurs locaux aux approches et
processus de R&D

* Cependant, les institutions de R&D prennent
ou gardent le leadership (le controle) et se
contentent d’inviter les acteurs locaux a
participer

o Constatation: les acteurs locaux s’engagent
activement dans des activités et des initiatives
bour répondre a leurs besoins par eux-mémes, en
paralléle des projets et interventions R&D, ou la
ou il nen existe pas.




Séance de remue-meninges
Qu’est-ce que l'innovation locale!?



Qu’est-ce que l'innovation locale?

(une definition operationnelle)

Un ensemble d’activites formelles et/ou
informelles que les agriculteurs et les autres
acteurs d’un territoire ou d’une region
congoivent, realisent et/ou dirigent, avec ou
sans soutien exterieur, pour ameliorer leurs
moyens de subsistance et leurs conditions de
vie, par des changements dans leurs pratiques
ou la gestion de leurs exploitations, dans
I'acces au marche, dans leur facons de
s’organiser, entre autres.



Exemples d’'innovation locale

Systeme mais-mucuna (nord du Honduras)

Travail de conservation du sol sur les coteaux
(Guaymango, El Salvador)

Diverses pratiques agroecologiques (Programme CaC,
Nicaragua)

Amelioration de la germination de Podocarpus pour
faciliter le reboisement avec des especes indigenes
(Prolinnova, Ethiopie)

Transformation du soja et commercialisation des
aliments a base de soja aupres des consommateurs
pauvres (Benin)

Systeme Zai pour les zones semi-désertiques (Burkina
Faso et Niger)

Jacheres a base d’Acacia auriculiformis (Bénin)

Développement d’'une chaine de valeur Aloe (Kenya)



Le systeme mais-mucuna au Honduras
|. De quoi s’agit-il?

| Don Chema Ayala,
agriculteur-innovateur

& promoteur paysan

WL i e

Mucuna se réseme seule a la fin de la C‘I/teu
période de jachere ‘ rs

; 3 3 £ ; v
Mais sur le point de mdrir Mais sur un matelas de mucuna

B bendant que le mucuna se rétablit récemment coupé qui libere de I'azote




Le systeme mais-mucuna au Honduras 2 : de
son utilisation locale a sa diffusion internationale

e Dans les années 1980 et au début des années 90, I'utilisation du systeme
mucuna s’est répandue parmi des milliers d’agriculteurs familiaux de la cote
atlantique par le biais d’'une diffusion d’agriculteur a agriculteur

e Les agriculteurs ont pu doubler leurs rendements, réduire leur
consommation d’intrants, controler I'érosion et améliorer la fertilité des sols.

o A partir des années 90, de nombreuses ONG ont promu ['utilisation du
mucuna en Amérique centrale et méme en Afrique, tandis que la recherche
documentait le systeme et explorait les moyens de développer l'utilisation du
mucuna comme source de fourrage et de nourriture humaine.

e Cependant, la faible rentabilité du systeme et des problemes techniques
(envahissement par une adventice coriace) ont conduit a un abandon partiel
du systeme a partir du milieu des années 1990.

e Aujourd’hui, la région a connu une série de changements forts
(développement du palmier et du cacao, élevage de bétail, migration massive
vers les Etats-Unis, insecurité, etc.) et le systeme est nettement moins utilise

€ video (1996) dans lequel les agriculteurs eux-

i S ke
C 7 a L JEBPKD mémes partagent leurs expériences




’'IL est-elle frequente!?

e Dans I'histoire de I'agriculture, et encore
aujourd’hui dans les zones marginalisees peu
desservies par la R&D formelle,l'lL a ete le
principal moteur d’innovations telles que les
varietes vegetales cultivees ou les nouvelles
pratiques de production,entre autres.

e Partout ou I’on s’est efforce de la documenter, on
a constate une grande diversite d’'IL et
d’innovateurs.

 Bien sur, tous les agriculteurs ne sont pas des
innovateurs, et toutes les innovations n’apportent
pas d’avantages ou de changements significatifs
par rapportau statu quo.




Quelques caracteristiques de I'lL

* Il repond a une séerie de criteres et de
principes tels que:
> Conception ascendante,
> Répond aux besoins ressentis des utilisateurs,

> Relative simplicite et faible cout, le rendant
accessible/reproductible par les plus pauvres,

> Axe sur la valorisation des ressources locales
et peu tributaire des intrants externes
* La participation et les contributions de
personnes et des connaissances externes
dans I'lL sont tres variees



Pourquoi devrions-nous nous interesser a I'lL?

* Elle peut contribuer a ameliorer les
conditions de vie des agriculteurs pauvres, a
conserver les RN et a parvenir a un
developpement agricole et rural durable en
general.



Quelques limitations connues de I'lL

* Peu de role et de lien avec le secteur prive et
les consommateurs,

* Absence de conception systéematique,

* Souvent developpee et utilisee dans des
reseaux d’extension et d’echelle limites
(« locaux »)

* les innovateurs locaux ont souvent une vision
floue du marche / public potentiel qu'’ils
pourraient atteindre,

* etc.



Comment identifier et documenter I’lL?

e Diagnostic cible,a I'aide d’entrevues semi-
structurees, de groupes de discussion et
d’observations directes

e Trouver la maniere et un vocabulaire
comprehensible localement pour identifier les
innovateurs locaux et I'innovation (renseignez-
vous sur les « fous »...)

e Caracteriser LI : quoi, pourquoi,comment, ou,
connaissances sous-jacentes, résultats, diffusion,
defi, etc.

* Prendre des photos ou faire des videos
* Elaborer des fiches d’information synthetiques

Cf LIFT CASSIS Special Session Salembie 03/2023



Developing an Innovation tracking
approach / study: 6 key phases

3. Collect
1. Define a 2. Identify information 4. Analyze
tracking and select on
project innovations innovation innovations
S

5. Use the

the results of

the
tracking

6. Organize feedback/ recognition of those who innovate

Source: Salembier Special course
LIFT SA1 C4SSIS, March 2023
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La RA peut-elle contribuer a
renforcer et accompagner I'lL?

* Ameliorer/optimiser les innovations locales,
valider leurs performances & limites, elargir
leur spectre,

* Accelerer le rythme de LI, contribuer a la faire
evoluer chaque fois que possible

* Hybrider les connaissances et apports des
acteurs locaux et ceux de la R&D,

* Ameliorer la conception et la rigueur du
processus d’IL, et diffuser ses resultats

e Contribuer a ce que les politiques publiques
reconnaissent et favorisent I'lL.



Innovation locale : points d’attention / de
reflexion

* Quels types d’innovations resultent des
processus d’'IL ! Contribuent-ils au
developpement durable!?

* Qui innove vraiment, qui beneficie de I'lL ?

o A quelle echelle aborder I'lL, et comment
mettre a I'echelle I'lL?

» Comment traiter la propriete

intellectuelle liee a 'utilisation et a la mise
a ’echelle de I'lL ?
e Etc.
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Faire fonctionner la RA dans
VoS projets...
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Le renforcement des
capacités pour s’engager et
mettre en ceuvre une RA est
la clé du succes!



Renforcement des capacités : modalites

* Formation formelle
e Systématiser les experiences passees
* Apprendre par la pratique

e Organiser des evénements / moments
d’apprentissage au sein de votre projet

> Role du SEA

* Obtenir un soutien periodique par un senior /
coaching

o Echanger entre collégues, rejoindre une CdP
(par exemple LIFT...)



1. Identification and appraisal of the existing skills of the participants that will
be useful in the ARP via analysis of existing practices and the participants’
experience with teamwork, in innovation development, and in participatory
approaches, etc.

2. Principles and basic concepts of the ARP:

— Origin and definition

— Ethical aspects, and attitudes and values that underlie the ARP

— ARP stages and cycles, general aspects of the process of innovation

— Governance of an ARP, ARP set-ups, steering, and monitoring and evaluation
— An ARP’s results

— Principles for negotiation between stakeholders, and for co-construction

— Reflexivity

— Power relationships, asymmetries between stakeholders, imparting autonom

3. Involvement of different stakeholders (farmers, farmer organizations,
researchers, etc.) in ARP set-ups and its specifics

4. Joint planning of a cycle or standalone activities

5. Collegial experimentation: planning, implementation, evaluation, systemization

6. Managing communications in an AR

7. Participatory methods, techniques, and tools, in particular:

— Participatory diagnosis

— Organization and facilitation of meetings, workshops, and exchange days and
VISITS

— Training and functioning of farmers’ groups

— Modalities for negotiation, management, and conflict resolution

— Undertaking reflexivity

Principes
fondamentaux
de la
formation
initiale sur la

RA



Venant de

RA et Perspective SIA : comment les faire
fonctionner ensemble ?

e Devrait etre assez facile, non?

> « Changement » en RA = Innovation(s) pour SIA
e Combiner les aspects cles...

o Diversité des dimensions de l'innovation

ﬂ \ o Environnement de I'innovation / I'intervention

_____________ > Production de connaissances, hybridation de K

.

i slIA © « Le chercheur collectif »

.lll

IIIIIIIIIIIIII

o S’engager avec de multiples acteurs / partenaires

o Nature multiscalaire des interactions et des
changements

o Ethique / valeurs
° Implications politiques
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Le role des chercheurs
dans la RA



Role des non-chercheurs : vos reponses

Codesigning innovations

Giving feedback on research re...
Adapting and adopting the inno...
Expressing a legitimate deman...
Implementing research protoco...
| can't answer

3 (8.6%)
0 5 10 15 20

Source : Registration form survey



Compromis, risques et avantages de faire
de la RA en tant que chercheur

Doing relevant research whi...
Being able to publish original...

Stepping out of the comfort...
Not being able to publish as...
Becoming more of an activis...
Being considered by one's c..
The question is not clear to me

oo}

8 (22.9%)
6 (17.1%)

5 (14.3%)

1(2.9%)

Source: Registration form survey



6 fonctions principales des chercheurs qui
mettent en ceuvre la RA et promeuvent
'innovation et le changement

Produire et
diffuser des connaissances

| Gérer les ressources 3

Accompagner les acteurs
et « promouvoir »
I’Innovation

Renforcer les
capacités

Faire du lobbying et
influencer les
politiques




Débat (5 mn)
Y a-t-il obstacles dans votre organisation
| dans votre projet DESIRA a la mise en

ceuvre d’une veritable RA (d’'une RA de
qualite) ?



Obstacles a |a mise en ceuvre de la RA

» Aspects individuels :
° competences, attitude, motivation
* Au niveau collectif / projet :
° interdisciplinarite, temps, ressources, processus
de decision
* Au niveau organisationnel (votre institution)
> Reconnaissance
° Culture organisationnelle
o A I'échelle du « systéme » (le monde R&D)

° incitations financieres, culture de projet, bailleurs
| Appels d’offre, culture scientifique et
technologique dominante



Débat / Reflexions a2 mener

Que pouvez-vous faire
pour lever ces obstaccles!?
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Synthese et réflexions
finales



Qu’avons-nous vu au cours de cette session?

* Quelques concepts cles pour comprendre ce
qu’est la recherche-action,la mettre en ceuvre et
favoriser I'innovation

e Un bref apergu de quelques méthodes et outils
de base

e Un certain nombre de recommandations, de
reflexions critiques et d’attention sur |'utilisation
de ces méthodes et outils

* Nous avons pratique un peu sur ESS et atelier
de co-conception

* Nous avons vu qu’il existe de nombreuses
interrelations entre ces methodes et outils.



Que n’avons-nous PAS vu ou fait?

* De nombreuses methodes et outils qui
peuvent contribuer au meme obijectif de
mise en ceuvre de la RA et de la promotion
de l'innovation

» Details operationnels sur la fagon de
mobiliser et de mettre en ceuvre les
differentes methodes et outils mentionnes

* Les échanges entre les participants ont ete
limites, vraiment desole !

e Apprendre par la pratique!



Reflexions “finales’

* De nombreuses methodes et outils peuvent et
doivent etre mobilises

e Pour chacun.e, plusieurs alternatives sont
disponibles dans la litterature / Internet

* Adaptez-vous toujours au contexte
spécifique dans lequel vous travaillez, et
soyez réaliste quant a ce qui peut étre fait.

e Une bonne maitrise des M&O est essentielle
pour obtenir des résultats de qualite

e Au-dela de la methode ou de l'outil specifique,
Le plus important est la congruence avec
Pobjectif attendus: evitez de privilegier I'outil
sur I'objectif !



Une question d’attitude et de développement
personnel!

* Ignorer les concepts, ne pas connaitre ou bien maitriser les
outils et les méthodes est un probleme...

e Mais la mise en ceuvre d’une RA et la promotion de
I'innovation dépendent aussi fortement des qualités
humaines et de 'engagement des individus et de I'equipe
de projet....

o savoir écouter, étre humble et autocritique de sa facon d’étre,
de se comporter, de penser, d’interagir avec les autres

o Respecter les autres, avoir de 'empathie et de la curiosité,
s’engager a améliorer les choses, et pas seulement « faire son
travail » ou « mettre en ceuvre ce que mon projet annonce

o Etre patient, étre optimiste, persévérer
o Vouloir et savoir « apprendre sur le tasy continuellement



Prochaines étapes pour mettre en ceuvre une RA
avec succes et faire changer les choses ??

 Lire plus! Internet vous donne acces a de
nombreuses ressources formidables!

o Systématiser certaines de vos propres
experiences,ou celles de vos partenaires,pour
mieux les comprendre et apprendre d’elles

e Apprendre par la pratique!

o Partager ce que vous avez appris avec vos
collegues, et encouragez les discussions
concretes sur la situation a laquelle vous faites
face et les changements ou améliorations a
introduire dans vos strategies,approches et
pratiques de recherche individuelles et collectives



Messages cles que vous retenez
de ces 2 sessions (lundi et aujourd’hui)



Quelques messages a retenir...|/2

e Une RA reussie implique I'organisation et le
pilotage d’'un processus d’interaction iteratif
entre les chercheurs et de multiples acteurs au
fil du temps dans le cadre d’espaces
multiacteurs bien structures et bien facilites.

e Il est crucial de fixer ou clarifier ses objectifs et
de trouver des methodes ou des outils qui
correspondent a ces objectifs

o |l s’agit aussi d’assurer un dialogue de
qualité dans la durée avec et entre les
partenaires de la RA pour faire croitre la
confiance mutuelle



Quelques messages a retenir...2/2

e Un diagnostic initial de qualite est essentiel pour
identifier les demandes et former des
partenariats productifs et pertinents.

e L'organisation d’evenements cles dans le cadre
d’un processus de recherche-action nécessite
une preparation, une facilitation & un suivi
adequats

e La systématisation des expériences est
essentielle pour apprendre des succes et des
erreurs et ameliorer les pratiques

* La recherche-action est autant une question
d’attitude (personnelle, collective) et
d’empathie envers « les autres » qu’une question
de maitrise des méthodes et des outils
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Vos derniéres questions
ou commentaires?
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Références utiles



Recherche-action

Lewin, 1 948. Resolving Social Conflicts. Harper and
Row, New York, 230 p.

Liu,1997. Fondements et pratiques de la recherche-
action, L Harmattan, Paris, 350 p.

Faure et al. 2014. Action Research in partnership.
Innovating with rural stakeholders. CTA / QUAE

Chevalier and Buckles, 2019.. Participatory
action research: Theory and methods for engaged
inquiry. Routledge,2019. 2d edition



Interéet general /2

* Buckles, Triomphe y Sain, 1999: Cover crops in hillside agriculture: Farmer
innovation with mucuna.|CIID, CIMMYT y CATIE, 1999.242 p.

* Hocdé y Miranda,2000: Los intercambios campesinos: mas alla de las
fronteras. jSeamos futuristas! (ICA, GTZ y CIRAD); Version parcial:

e Faure et al, 2019: Evaluacion de los sistemas de Innovation agropecuaria
para el diseno de politicas publicas: una revision de la literatura. In : Goulet
(ed.), Le Coq, Sotomayor: Sistemas y politicas de Innovation para el sector
agropecuario en Ameérica Latina. Rio de Janeiro : E-papers,p. 23-56.

* Faure et al,, 2020:A participatory method to assess the contribution of
agricultural research to societal changes in developing countries. Research
Evaluation, 29 (2) : p. 158-170 (available upon request with your tutor)

e Blundo Canto et al, 2019: Building a culture of impact in an international
agricultural research organization: Process and reflective learning. Research
Evaluation, 28 (2) : p. 1 36-144. (available upon request with your tutor)


http://hdl.handle.net/10625/24747
https://books.google.co.cr/books/about/Los_intercambios_Campesinos_m%C3%A1s_all%C3%A1_d.html?id=sfIqAAAAYAAJ&redir_esc=y
https://books.google.co.cr/books/about/Los_intercambios_Campesinos_m%C3%A1s_all%C3%A1_d.html?id=sfIqAAAAYAAJ&redir_esc=y

Systematiser les experiences

 Selener, Daniel, 1997: "Manual de sistematizacion participativa.” Quito,
EC, Instituto Internacional de Reconstruccion Rural.

+ Holliday, Oscar Jara."Sistematizacion de experiencias, investigacion y

evaluacion: aproximaciones desde tres angulos." F (x)= Educacién
Global Research | (2012):56-70

e Historias de Innovation desarrolladas dentro del marco del proyecto
CDAIS en Centroamerica:

> Villeda My R Mejia, 2018:Preservacion de la calidad y comercializacion

del café, promoviendo la colaboracion. Una historia de cambio en
Honduras. CDAIS y SAG-DICTA

> Villeda My E Ordonez, 2018: Creando espacios a los productores de

cacao para encontrar mercados y desarrollar capacidades. Una historia
de cambio en Honduras. CDAIS y SAG-DICTA

o (existen todo una serie de historias similares en el sitio CDAIS. Pero
solo parece existir versiones en inglés.Ver
y también


https://cdais.net/publications/guatemala/
https://cdais.net/publications/honduras/

Systematiser les expeéeriences 2/2

e FAO distnce course on capitalization of
experiences (French and English versions
available)

* Algunos videos interesantes sobre el tema
general “;Porque sistematizar?”
o “La Importancia de sistematizar la experiencia’:

o La Sistematizacion como herramienta metodologica:


https://elearning.fao.org/course/view.php?id=325
https://elearning.fao.org/course/view.php?id=325
https://www.youtube.com/watch?v=nxQaGi-orfc
https://www.youtube.com/watch?v=X-aQJJ3fP6M

Videos interessantes — En espagnol

Tema Observaciones

Innovation local

Video sobre  experiencia  FIPAH con metodologia  CIAL
algunas entrevistas en inglés sin sub-titulos...

Intercambio de
experiencias

ler encuentro nacional de agricultores innovadores de Bolivia
(todo, 13:38 mn)

Entrevistas semi-

estructuradas La encuestasemiestructurada (< 3 mn, completa)

Facilitacion ¢, Que es un facilitador?
Buena Introduction, sencillo y que cubre los esenciales 3'12”

¢,Que es lo que hacen
los facilitadores ? Muy sencillo, muy didactico, muy corto 3’42”

Rol del/la facilitador/a
(podria venir al final de las diapositivas, o como parte de “para saber mas” -
llustrado con participantes reales y momentos deun taller) 8'18”

Evaluacion impacto

Sinopsis de la evaluacion de impacto Interesante, sugerir mirar todo
aunque seaun pocolargo (943")


http://fipah-hn.org/que-hacemos/video/
https://www.youtube.com/watch?v=AhxMTVoOdYY&feature=em-upload_owner
https://www.youtube.com/watch?v=AhxMTVoOdYY&feature=em-upload_owner
https://www.youtube.com/watch?v=IWLZwLN96O8
https://www.youtube.com/watch?v=poeN-nWimLw
https://www.youtube.com/watch?v=Jew7a20OPZc
https://www.youtube.com/watch?v=ZeieQZm6TXE
https://www.youtube.com/watch?v=8l4k8PSIpG8

3 Questions — answer on Klaxoon board

(One idea per post-it, pls indicate name of your project)

» Key take-aways from this special session that
might help you implement Action-Research in
your DESIRA project?

* Any doubts you might have about what was
presented?

e Other specific methods and tools you wish
could be included in a future course?

* Any other suggestions to improve this
course (content,form) in the future?


https://app.klaxoon.com/participate/board/CXJNNM5
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